Fje Gobierno

Viscofan concede al buen gobierno corporativo un valor estratégico cuyo fin principal consiste en proporcionar un
alto grado de confianza en que sus objetivos de negocio y su estructura son compatibles con la proteccion de los
derechos de todos los grupos de interés.

Temas materiales
Eje Gobierno

Destacados ¢ La)untaGeneral de Accionistas celebrada en abril 2023

aprobd la reeleccion como consejero de D. José Domingo

2 02 3 de Ampuero y Osma por el plazo estatutario de cuatro

« Buen gobierno afios, y la ratificacion del nombramiento por cooptacién y

« Estrategia de Sostenibilidad reeleccién como consejero de D. Javier Fernandez Alonso

. con la categoria de consejero externo dominical, por el
« Comunicacién grupos de

interés plazo estatutario de cuatro afios.
+ Corrupcion y fraude La Junta General de Accionistas también aprobd por una
+ Gestion de riesgos mayoria absoluta la Politica de Remuneraciones de los
* Respetar los Derechos Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.
Humanos

El Consejo de Administracién de Viscofan ha acordado un
cambio de modelo de presidencia ejecutiva a no ejecutiva,
que incluye el nombramiento de un Consejero Delegado.

En base a este acuerdo, el Presidente D. José Domingo de
Ampuero y Osma, con efectos de la fecha de 1 de enero
de 2024 cesa en sus funciones ejecutivas en la Sociedad
y en el Grupo, continuando su mandato como Presidente
no ejecutivo del Consejo de Administracion, pasando,

en consecuencia, a la categoria de “otros consejeros
externos”. Por su parte, D. José Antonio Canales Garcia,
Consejero-Director General, ha sido nombrado Consejero
Delegado de Viscofan también con efectos de fecha 1 de
enero de 2024.

+ D2 Carmen de Pablo Redondo, consejera externa
independiente, con fecha 20 de diciembre de 2023 ha
hecho efectiva su dimisién como miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad y de su Comision de
Auditorfa por sus mayores responsabilidades profesionales
como Directora financiera, de estrategia, sostenibilidad,
M&A y sistemas en su empresa. Para cubrir la vacante el
Consejo de Administracion ha nombrado por cooptacion a
D2 Veronica.
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... Practicas de Buen Gobierno

El buen gobierno corporativo es un factor esencial para la generacién de valor, la mejora
de la eficiencia econémica, la integracion de los negocios y el refuerzo de la confianza de
los accionistas y otros grupos de interés, a través de la adecuada division de funciones,
deberes y responsabilidades, entre los drganos de gobierno y de gestion de la sociedad.

En los Ultimos afios se ha reforzado progresivamente la estructura para garantizar la
incorporacion de los principios y mejores practicas de buen gobierno corporativo tanto
nacionales como internacionales, adaptandolas a las circunstancias del Grupo Viscofan
hasta alcanzar el mejor nivel de cumplimiento.

El Gobierno del Grupo Viscofan tiene como base los Estatutos Sociales, el Reglamento de
la Junta General de Accionistas, (ambos actualizado en la Junta General de Accionistas de
2022) el Reglamento del Consejo de Administracién, y los Reglamentos de las propias
Comisiones del Consejo, y cuenta con unos principios éticos generales y pautas de
actuacion establecidos por el Cddigo de Conducta del Grupo.

A su vez, el compromiso por el buen gobierno por parte del Consejo de Administracion de
la Sociedad se manifiesta en su Politica General de Sostenibilidad, y cuya finalidad es
sentar los principios y compromisos basicos que deben regir la estrategia de desarrollo
sostenible del Grupo.

Esta estrategia, plasmada en el nuevo Plan de Actuacién de Sostenibilidad 2022-2025,
busca favorecer una cultura de mejores practicas en sostenibilidad y contribuir a mejorar
el bienestar de las personas, impulsar el desarrollo econémico, medioambiental y social
de las comunidades en las que el Grupo Viscofan esta presente y crear valor de forma
sostenible a través de un comportamiento ético para todos sus grupos de interés.

Prueba de ello es el nuevo Plan Estratégico Beyond25 que redefine el modelo de negocio
con una aproximacion al mercado y afiade la Sostenibilidad como un nuevo pilar
transversal de la compafiia.
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En paralelo, la Politica General de Sostenibilidad se articula en politicas especificas en los
principales ejes de actuacién en sostenibilidad:

Politicacontra  Politica Politicade
el Cambio de Medio Igualdad de
Climatico Ambiente Oportunidades

v Diversidad

Politica Fiseal Politica de Politica de
Respetode Seguridad y
Derechos Salud enel
Humanos Trabajo

INFORME ANUAL 2023 GRUPO VISCOFAN



Organos de Gobierno

La estructura de gobierno de Viscofan se fundamenta sobre dos 6rganos principales: la
Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.

Accionistas y Junta General
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EnlaJunta
General del

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad Dominante tiene conocimiento de las siguientes
participaciones significativas:

ejercicio 2023
participo el
86,1% del capital
de la compainiia,

manteniendo el alto
porcentaje de participacion
en las Juntas Generales
celebradas en los Gltimos
anos.

65,53% Free Float

14,25% Corporacion Financiera Alba S.A.

’ 9,99% APG Asset Management N.V.

5,02% Angustias y Sol S.L.
0,90% Autocartera 3,96% Setanta Asset Management LimitedLLP

0,36% Otros Consejo de Administracion

La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y constituye el
ambito donde los accionistas deciden por mayoria los asuntos propios de su
competencia.

Viscofan establece el principio de “una accion, un voto” que favorece la igualdad de trato
entre los distintos accionistas de la compafiia. Existe una Unica clase de acciones, que
concede los mismos derechos y obligaciones a todos los accionistas de la sociedad. No
existen restricciones al voto ni se limita el nimero de votos que puede emitir un mismo
accionista.

Durante los dltimos afios Viscofan ha venido impulsando una serie de iniciativas para
promover la transparencia, comunicacion y participacion de los accionistas en la Junta

General, incluyendo informacidn sobre los puntos del orden del dia, una prima de 9
asistencia de 0,01 euros por accion, facilitando el ejercicio de voto a distancia, voto
electrénico, foro electrénico y un cuestionario para dar respuesta a las preguntas mas
habituales relativas a la Junta General.

Durante los ultimos afios
Viscofan ha venido
impulsando una serie de
iniciativas para promover la
transparencia,
comunicaciony
participacion de los
accionistas en la Junta
General.

Gracias a todas estas medidas, en la Junta General del ejercicio 2023 particip el 86,1%
del capital de la compafiia, manteniendo el alto porcentaje de participacion en las Juntas
Generales celebradas en los Gltimos afios, por encima de la media de las sociedades
cotizadas, especialmente significativo teniendo en cuenta el elevado capital flotante de la
compafiia.

El desglose de datos de asistencia a las Juntas Generales de los Gltimos afios es el
siguiente:

Datos de asistencia a Juntas Generales
27/04/2023 29/04/2022 23/04/2021 24/04/2020

% presencial 20,1% 19,9% 19,3% 19,2%
% en representacion y voto 66.0% 62.8% 62.8% 68.4%
a distancia ' ' ' '

Total asistencia 86,1% 82, 7% 82,1% 87,6%

Ademas, la Junta General es retransmitida en directo por medio de internet, pudiéndose
acceder a la misma a través de la pagina web de la Sociedad, si bien, la conexion a esta
retransmision no es considerada como asistencia telematica a la Junta General.
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Consejo de Administracion

Es el 6rgano encargado de la representacion y administracion de la Sociedad y se rige por
el Reglamento del Consejo de Administracién. Su funcion esencial es la aprobacion de la
estrategia, de las politicas basicas, la formulacion de cuentas anuales, y en definitiva de la
supervision general de cuantos aspectos formen parte de la sociedad Viscofan S.A. y, en
su caso, de las sociedades que componen su grupo de empresas guiandose por el interés
social.

Composicion a 31 de diciembre de 2023

El Consejo de Administracidn esta formado por once consejeros, dos de los cuales son
ejecutivos, dos son dominicales, uno tiene la calificacion de otros externos y los otros seis
son independientes, cumpliendo asi con las recomendaciones del buen gobierno
corporativo de que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo de Administracion. El secretario del Consejo de Administracion no
ostenta la condicion de consejero.

Miembros del Consejo de Administracion

JOSE DOMINGO DE AMPUERO
PRESIDENTE
EJECUTIVO

o

JAIME REAL DE ASUA

VICEPRESIDENTE
INDEPENDIENTE
PRESIDENTE DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES ~ LTI IREEn
Y SOSTENIBILIDAD
'CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE
LAURA GONZALEZ MOLERO COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

VOCAL RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD
INDEPENDIENTE
RESIDENTA DE LA
>N DE AUDITORI JAVIER FERNANDEZ
VOCAL
OMISION DE AUDITOR

AGATHA ECHEVARRIA
VOCAL

o C CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA
VOCAL
SANTIAGO DOMECQ ‘N?EPF‘NPETE .
VOCAL ) ‘ R

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

ANDRES ARIZKORRETA
VOCAL
- INDEPENDIENTE
VERONICA PASCUAL 4 b COM AMIENTOS,

VOCAL ( R ES TENIBILIDAD
INDEPENDIENTE [ o A RIA
| |
© JOSE ANTONIO CORTAJARENA
SECRETARIO (NO CONSEJERO)

JOSE ANTONIO CANALES
DIRECTOR GENERAL
EJECUTIVO

Cambios en la composicion del Consejo de Administracion en 2023y las
Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracion de Viscofan ha acordado un cambio de modelo de
presidencia ejecutiva a no ejecutiva, que incluye el nombramiento de un Consejero
Delegado. En base a este acuerdo, el Presidente D. José Domingo de Ampuero y Osma,
con efectos de la fecha de 1 de enero de 2024 cesa en sus funciones ejecutivas en la
Sociedad y en el Grupo, continuando su mandato como Presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion, pasando, en consecuencia, a la categoria de “otros consejeros
externos”. Por su parte, D. José Antonio Canales Garcia, Consejero-Director General, ha
sido nombrado Consejero Delegado de Viscofan también con efectos de fecha 1 de enero
de 2024.
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D& Carmen de Pablo Redondo, consejera externa independiente, con fecha 20 de
diciembre de 2023 ha hecho efectiva su dimision como miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad y de su Comision de Auditoria. Dicha dimisién ha sido
precedida de una carta dirigida a todos los consejeros en la que ha explicado sus mayores
responsabilidades profesionales como Directora financiera, de estrategia, sostenibilidad,
M&A y sistemas en su empresa le dificultan en el momento presente compatibilizar
adecuadamente las funciones requeridas como consejera en Viscofan.

Para cubrir la vacante dejada por la Sra. de Pablo, y a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el Consejo de Administracion ha
nombrado por cooptacion a D2 Verdnica Pascual Boé como consejera externa
independiente. D? Verdnica Pascual Boé ha aceptado su nombramiento como consejera
de la Sociedad. Asimismo, D. Andrés Arizkorreta Garcia, también a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, ha sido nombrado como
vocal de la Comision de Auditoria para cubrir la vacante de D2 Carmen de Pablo Redondo.

Seleccion de Consejeros

La seleccion de Consejeros esta regulada especificamente en la Politica de Seleccién de
Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracion, y tiene el objetivo de asegurar
que las propuestas de nombramiento o reeleccidn de consejeros se fundamenten en un
analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion y de
favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, edad y género necesarios en el
Consejo en cada momento teniendo en cuenta las vacantes a cubrir y la estructura 'y
composicion del mismo.

Esta politica establece el principio de diversidad. Con base en el mismo, la seleccion de
consejeros ha de estar guiada por el propdsito de conseguir una composicion del Consejo
de Administracion diversa y equilibrada, que aporte puntos de vista distintos en los
debates en su seno, enriqueciendo asi la toma de decisiones. Con este fin, en la seleccion
de candidatos a consejero se valoraran aquellos cuyo nombramiento contribuya a
incrementar la diversidad de conocimientos, capacidades, experiencias, origenes,
nacionalidades, edad y género. La practica de seleccién deberd evitar sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, se promueve activamente la
seleccion de consejeras. Para ello, cuando la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad o el propio Consejo, segln sea el caso, han debido proponer el
nombramiento o la reeleccidn de consejeros, sin perjuicio del respeto de la matriz de
competencias, se busca activamente la inclusién en el proceso de candidatos que
contribuyan a incorporar a consejeros del género menos representado y, ante dos perfiles
profesionales similares, se optara por la candidata mujer.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en vista
de la vacante dejada por D2 Carmen de Pablo Redondo, realizo la bisqueda de los perfiles
mas idoneos para la incorporacion al Consejo de Administracion con la base de lo
establecido en dichas Politica, y finalmente propuso el nombramiento de Dofia Verénica
Pascual Boé como nueva consejera, manteniendo el nimero de consejeros del género
menos representado en el consejo en el 36%.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en
cumplimiento de la Recomendacion 142 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (“CBG”) y la Politica de Seleccion y Diversidad, en relacion con el analisis previo
de las necesidades de la Sociedad y de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion relativas a las propuestas sobre la composicién del Consejo de
Administracion para la Junta General de Accionistas de 2024, con fecha 15 de febrero de
2024 ha emitido un informe, que se pondra a disposicion de los accionistas, en el que se
propone la reduccién de los miembros del Consejo de Administracién de once (11) a diez
(10) miembros, considerando que con ello se mantiene una composicion equilibrada y
diversa y, particularmente, el porcentaje de mujeres sobre el total de miembros del
Consejo de Administracion alcanzara del 40% (frente al 36% a 31 de diciembre de 2023)
alcanzando el objetivo de representacion femenina recogido en la Recomendacion 152 del
CBG.
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Curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de Administracion

Los curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de Administracién con fecha 31 de
diciembre de 2023 se encuentran detallados en el apartado C.1.3 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo que forma parte del presente Informe de Gestion. Ademas,
también estéan disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
correspondiente a Gobierno Corporativo.

Desempefio de funciones

Para llevar a cabo sus funciones con el rigor y eficacia que estas exigen, el Consejo de
Administracion de la Sociedad elabora un calendario anual de reuniones y un plan de
trabajo anual del propio Consejo y de las distintas Comisiones para una mejor
planificacion de los consejeros y para poder facilitar su dedicacion y asistencia a las
reuniones. Se remite la informacién necesaria a los consejeros con la suficiente
antelacion, incluyendo, en su caso, las actas o informes de las distintas Comisiones del
Consgjo.

Se siguen llevando a cabo acciones relativas a garantizar la participacion de los
consejeros, facilitando su dedicacion y asistencia a las reuniones, a proporcionarles
herramientas para poder profundizar en aspectos especificos de la actividad y entorno
particulares de los distintos centros productivos, y asi poder hacer un mayor seguimiento
de la estrategia del Grupo y de cada una de sus sociedades.

Ademas, se incluye en el plan anual visitas a alguno de los centros de produccion del
Grupo, y la participacion de directivos que permitan hacer un mayor seguimiento de la
implementacion de la estrategia del Grupo y de la gestidn de cada una de sus sociedades.

Alo largo de 2023 el Consejo se reunid en 11 ocasiones, el Presidente asistio al 100% de
las reuniones, se cont6 con un 98% de asistencia presencial sobre el total de votos
durante el ejercicio, y del 100% incluyendo las representaciones realizadas con
instrucciones especificas, de voto.

Por otro lado, durante el ejercicio 2023 el Consejero Coordinador dentro de sus funciones
fijadas por el Reglamento del Consejo de Administracion ha mantenido tres reuniones
€ON consejeros no ejecutivos para hacerse eco de sus preocupaciones, y también ha
estado disponible para la interlocucion con los inversores y accionistas que asi lo
solicitasen.

Evaluacion

El Consejo de Administracién lleva a cabo una evaluacion anual de la calidad y eficiencia
de funcionamiento, diversidad y competencias del propio Consejo y de las Comisiones
que es impulsada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y
dirigida por el Consejero Coordinador en el caso de la evaluacion del Presidente.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion es auxiliado para la realizacion de dicha
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia es verificada por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En 2022 se contd con el asesoramiento
de Korn Ferry para facilitar dicha evaluacién al cumplirse tres afios desde el ultimo
asesoramiento externo.

La evaluacion del desempefio en el 2023 se ha realizado internamente sobre la base de un
cuestionario cuya finalidad es disponer la vision particular de cada consejero acerca de los
puntos fuertes y débiles, asi como cualquier otra sugerencia que pueda tener para mejorar
la eficiencia del Consejo y las Comisiones.

El resultado del cuestionario es analizado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, de la que forma parte el consejero coordinador, por la
propia Comision de Auditoria en cuanto a su propia evaluacion, y las conclusiones se
elevan al Consejo de Administracion que culmina el proceso y aprueba el plan de accion
para incorporar las mejoras convenientes.

Reuniones
del Consejo

]|

100%

asistencia del Presidente

98%

asistencia presencial sobre
el total de votos

100%

incluyendo las
representaciones realizadas
con instrucciones
especificas, de voto.
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Como consecuencia de la evaluacién anual, durante el ejercicio 2023 se ha llevado a
efecto la transicioén a un modelo de presidencia no ejecutiva y el nombramiento de un
consejero delegado. Dicho cambio se ha hecho efectivo el 1 de enero de 2024. Por otro
lado, como consecuencia de la evaluacién anual del Consejo, Comisiones y Presidente
Ejecutivo del 2023 se prevé alcanzar en la Junta General de Accionistas de 2024 el
objetivo del 40% de mujeres en el Consejo de Administracion y la revision del nimero de
vocales de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y su
composicion para incorporar vocales del género menos representado.

Remuneracién

La Remuneracion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2023 se encuentra
regulada en la Politica de remuneracion de los consejeros, aprobada en la Junta General
celebrada el 23 de abril de 2021, con una vigencia de tres ejercicios (2021,2022 y 2023).

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2023 aprobd la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026. y que se
encuentra a disposicién en la pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno
Corporativo.

Estas politicas establecen un sistema de remuneraciones de los consejeros (i) por su
condicion de tales y (ii) por funciones especificamente ejecutivas o de alta direccion. Si
bien, la nueva politica se ha adecuado a una estructura de remuneraciones para que
contemple los elementos necesarios para la transicion en el afio 2024 del modelo de una
presidencia ejecutiva a un Consejo de Administracion liderado por un presidente no
ejecutivo a la vez que se nombra a un Consejero Delegado.

En el corto plazo se han incluido en la retribucion variable objetivos concretos de
emisiones de CO, y de mejora en ratios de accidentabilidad.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada en abril de 2022 aprob6 un
Incentivo a largo plazo en acciones y efectivo dirigido a los consejeros ejecutivos,
miembros del equipo directivo y otros empleados del Grupo Viscofan para el periodo
2022-2024. En dicho plan se establece la entrega de una cantidad en metélico y de
acciones de la Sociedad en base al cumplimiento de unos objetivos de creacion de valor
para los accionistas y de sostenibilidad que incluye la reduccion de la intensidad de las
emisiones de alcance 1y 2, la mejora en los indicadores de accidentabilidad y la
realizacion de auditorias a proveedores sobre el cumplimiento del cddigo de conducta de
proveedores del Grupo Viscofan.

La remuneracion del Consejo de Administracién en el ejercicio 2023 ha sido de 3.114
miles de euros (3.428 miles de euros en 2022) y se detalla en el informe Anual de
Remuneraciones que forma presente informe de gestion y se encuentra disponible de
forma separada en la pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno Corporativo -
Informes de Gobierno Corporativo.
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Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas dos comisiones: la Comision
de Auditoria y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Comisién de Auditoria

La Comision de Auditoria esta formada por cinco miembros, todos ellos no ejecutivos con
mayoria de independientes, nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta o
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros. Su presidente es
desde el ejercicio 2020 la consejera independiente Dfia. Laura Gonzalez Molero.

La composicidn, funciones, reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en el Reglamento
de la propia Comision.

Las funciones de la Comisiéon estan detalladas en el apartado C.2.1 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo del presente Informe de Gestidn.

La Comisién de Auditoria se reunié en 12 ocasiones en el gjercicio. Ha cubierto la
totalidad de las funciones que tiene atribuidas en auditoria de cuentas, auditoria interna,
informacion financiera y no financiera, sistemas de control interno y gestion de riesgos,
Comité de Etica y Cumplimiento Normativo, y operaciones vinculadas.

Las actuaciones realizadas por la Comision en el ejercicio 2023 estan detalladas en el
apartado C.2.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de
Gestion.

INFORME ANUAL 2023 GRUPO VISCOFAN



