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Eje Gobierno
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Fje Gobierno

Viscofan concede al buen gobierno corporativo un valor estratégico cuyo fin principal consiste en proporcionar un
alto grado de confianza en que sus objetivos de negocio y su estructura son compatibles con la proteccion de los
derechos de todos los grupos de interés.

Temas materiales
Eje Gobierno

Destacados ¢ La)untaGeneral de Accionistas celebrada en abril 2023

aprobd la reeleccion como consejero de D. José Domingo

2 02 3 de Ampuero y Osma por el plazo estatutario de cuatro

« Buen gobierno afios, y la ratificacion del nombramiento por cooptacién y

« Estrategia de Sostenibilidad reeleccién como consejero de D. Javier Fernandez Alonso

. con la categoria de consejero externo dominical, por el
« Comunicacién grupos de

interés plazo estatutario de cuatro afios.
+ Corrupcion y fraude La Junta General de Accionistas también aprobd por una
+ Gestion de riesgos mayoria absoluta la Politica de Remuneraciones de los
* Respetar los Derechos Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.
Humanos

El Consejo de Administracién de Viscofan ha acordado un
cambio de modelo de presidencia ejecutiva a no ejecutiva,
que incluye el nombramiento de un Consejero Delegado.

En base a este acuerdo, el Presidente D. José Domingo de
Ampuero y Osma, con efectos de la fecha de 1 de enero
de 2024 cesa en sus funciones ejecutivas en la Sociedad
y en el Grupo, continuando su mandato como Presidente
no ejecutivo del Consejo de Administracion, pasando,

en consecuencia, a la categoria de “otros consejeros
externos”. Por su parte, D. José Antonio Canales Garcia,
Consejero-Director General, ha sido nombrado Consejero
Delegado de Viscofan también con efectos de fecha 1 de
enero de 2024.

+ D2 Carmen de Pablo Redondo, consejera externa
independiente, con fecha 20 de diciembre de 2023 ha
hecho efectiva su dimisién como miembro del Consejo
de Administracion de la Sociedad y de su Comision de
Auditorfa por sus mayores responsabilidades profesionales
como Directora financiera, de estrategia, sostenibilidad,
M&A y sistemas en su empresa. Para cubrir la vacante el
Consejo de Administracion ha nombrado por cooptacion a
D2 Veronica.
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... Practicas de Buen Gobierno

El buen gobierno corporativo es un factor esencial para la generacién de valor, la mejora
de la eficiencia econdmica, la integracién de los negocios y el refuerzo de la confianza de
los accionistas y otros grupos de interés, a través de la adecuada division de funciones,
deberes y responsabilidades, entre los érganos de gobierno y de gestion de la sociedad.

En los ultimos afios se ha reforzado progresivamente la estructura para garantizar la
incorporacion de los principios y mejores practicas de buen gobierno corporativo tanto
nacionales como internacionales, adaptandolas a las circunstancias del Grupo Viscofan
hasta alcanzar el mejor nivel de cumplimiento.

El Gobierno del Grupo Viscofan tiene como base los Estatutos Sociales, el Reglamento de
la Junta General de Accionistas, (ambos actualizado en la Junta General de Accionistas de
2022) el Reglamento del Consejo de Administracion, y los Reglamentos de las propias
Comisiones del Consejo, y cuenta con unos principios éticos generales y pautas de
actuacion establecidos por el Cédigo de Conducta del Grupo.

A su vez, el compromiso por el buen gobierno por parte del Consejo de Administracion de
la Sociedad se manifiesta en su Politica General de Sostenibilidad, y cuya finalidad es
sentar los principios y compromisos basicos que deben regir la estrategia de desarrollo
sostenible del Grupo.

Esta estrategia, plasmada en el nuevo Plan de Actuacién de Sostenibilidad 2022-2025,
busca favorecer una cultura de mejores practicas en sostenibilidad y contribuir a mejorar
el bienestar de las personas, impulsar el desarrollo econémico, medioambiental y social
de las comunidades en las que el Grupo Viscofan estd presente y crear valor de forma
sostenible a través de un comportamiento ético para todos sus grupos de interés.

Prueba de ello es el nuevo Plan Estratégico Beyond25 que redefine el modelo de negocio
con una aproximacion al mercado y afiade la Sostenibilidad como un nuevo pilar
transversal de la compaiiia.
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En paralelo, la Politica General de Sostenibilidad se articula en politicas especificas en los
principales ejes de actuacion en sostenibilidad:

Politicacontra  Politica Politicade
el Cambio de Medio Igualdad de
Climatico Ambiente Oportunidades

v Diversidad

Politica Fiseal Politica de Politica de
Respetode Seguridad y
Derechos Salud enel
Humanos Trabajo
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Organos de Gobierno

La estructura de gobierno de Viscofan se fundamenta sobre dos 6rganos principales: la
Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.

Accionistas y Junta General

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad Dominante tiene conocimiento de las siguientes
participaciones significativas:

65,53% Free Float

14,25% Corporacion Financiera Alba S.A.

’ 9,99% APG Asset Management N.V.

5,02% Angustias y Sol S.L.
0,90% Autocartera 3,96% Setanta Asset Management LimitedLLP

0,36% Otros Consejo de Administracion

La Junta General de Accionistas es el dérgano supremo de la Sociedad y constituye el
ambito donde los accionistas deciden por mayoria los asuntos propios de su
competencia.

Viscofan establece el principio de “una accién, un voto” que favorece la igualdad de trato
entre los distintos accionistas de la compafiia. Existe una Unica clase de acciones, que
concede los mismos derechos y obligaciones a todos los accionistas de la sociedad. No
existen restricciones al voto ni se limita el niumero de votos que puede emitir un mismo
accionista.

Durante los dltimos afos Viscofan ha venido impulsando una serie de iniciativas para
promover la transparencia, comunicacién y participacion de los accionistas en la Junta
General, incluyendo informacién sobre los puntos del orden del dia, una prima de
asistencia de 0,07 euros por accion, facilitando el ejercicio de voto a distancia, voto
electrénico, foro electrénico y un cuestionario para dar respuesta a las preguntas mas
habituales relativas a la Junta General.

Gracias a todas estas medidas, en la Junta General del ejercicio 2023 participé el 86,1%
del capital de la compafiia, manteniendo el alto porcentaje de participacién en las Juntas
Generales celebradas en los Ultimos afios, por encima de la media de las sociedades
cotizadas, especialmente significativo teniendo en cuenta el elevado capital flotante de la
compafiia.

El desglose de datos de asistencia a las Juntas Generales de los ultimos afios es el
siguiente:

Datos de asistencia a Juntas Generales

9

En la Junta
General del
ejerceicio 2023
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manteniendo el alto
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Durante los ultimos afios
Viscofan ha venido
impulsando una serie de
iniciativas para promover la
transparencia,
comunicacion y
participacion de los
accionistas en la Junta
General.

27/04/2023 29/04/2022 23/04/2021 24/04/2020

% presencial 20,1% 19,9% 19,3% 19,2%
% en representacion y voto 66.0% 62 8% 62 8% 68.4%
a distancia ' ' ' !

Total asistencia 86,1% 82,7% 82,1% 87,6%

Ademas, la Junta General es retransmitida en directo por medio de internet, pudiéndose
acceder a la misma a través de la pagina web de la Sociedad, si bien, la conexion a esta
retransmision no es considerada como asistencia telematica a la Junta General.
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Consejo de Administracién

Es el drgano encargado de la representacién y administracion de la Sociedad y se rige por
el Reglamento del Consejo de Administracién. Su funcion esencial es la aprobacion de la
estrategia, de las politicas basicas, la formulacién de cuentas anuales, y en definitiva de la
supervision general de cuantos aspectos formen parte de la sociedad Viscofan S.A. y, en
su caso, de las sociedades que componen su grupo de empresas guiandose por el interés
social.

Composicion a 31 de diciembre de 2023

El Consejo de Administracion estd formado por once consejeros, dos de los cuales son
ejecutivos, dos son dominicales, uno tiene la calificacion de otros externos y los otros seis
son independientes, cumpliendo asf con las recomendaciones del buen gobierno
corporativo de que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayorfa del Consejo de Administracion. El secretario del Consejo de Administracién no
ostenta la condicién de consejero.

Miembros del Consejo de Administracion

JOSE DOMINGO DE AMPUERO
PRESIDENTE
EJECUTIVO

o

JAIME REAL DE ASUA
VICEPRESIDENTE
INDEPENDIENTE
PRESIDENTE DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES o JOSE MARIA ALDECOA
Y SOSTENIBILIDAD
'CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

LAURA GONZALEZ MOLERO

VOCAL

INDEPENDIENTE

PRESIDENTA DE LA

COMISION DE AUDITORIA JAVIER FERNANDEZ
VOCAL

COMISION DE AUDITORIA

CRISTINA HENRIQUEZ DE
LUNA

VOCAL

INDEPENDIENTE

COMISION DE AUDITORIA

ANDRES ARIZKORRETA
VOCAL
W, INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD
COMISION DE AUDITORIA

AGATHA ECHEVARRIA
VOCAL

COMISION DE AUDITORIA

SANTIAGO DOMECQ
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

alslels

VERONICA PASCUAL
VOCAL
INDEPENDIENTE

(@

® JOSE ANTONIO CORTAJARENA
SECRETARIO (NO CONSEJERO)

JOSE ANTONIO CANALES
DIRECTOR GENERAL
EJECUTIVO

Cambios en la composicion del Consejo de Administracion en 2023 y las
Comisiones del Consejo

El Consejo de Administracién de Viscofan ha acordado un cambio de modelo de
presidencia ejecutiva a no ejecutiva, que incluye el nombramiento de un Consejero
Delegado. En base a este acuerdo, el Presidente D. José Domingo de Ampuero y Osma,
con efectos de la fecha de 1 de enero de 2024 cesa en sus funciones ejecutivas en la
Sociedad y en el Grupo, continuando su mandato como Presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion, pasando, en consecuencia, a la categoria de “otros consejeros
externos”. Por su parte, D. José Antonio Canales Garcia, Consejero-Director General, ha
sido nombrado Consejero Delegado de Viscofan también con efectos de fecha 1 de enero
de 2024.

INFORME ANUAL 2023 GRUPO VISCOFAN



D2 Carmen de Pablo Redondo, consejera externa independiente, con fecha 20 de
diciembre de 2023 ha hecho efectiva su dimisién como miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad y de su Comision de Auditoria. Dicha dimision ha sido
precedida de una carta dirigida a todos los consejeros en la que ha explicado sus mayores
responsabilidades profesionales como Directora financiera, de estrategia, sostenibilidad,
M&A y sistemas en su empresa le dificultan en el momento presente compatibilizar
adecuadamente las funciones requeridas como consejera en Viscofan.

Para cubrir la vacante dejada por la Sra. de Pablo, y a propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el Consejo de Administracion ha
nombrado por cooptacién a D2 Verdnica Pascual Boé como consejera externa
independiente. D2 Verdnica Pascual Boé ha aceptado su nombramiento como consejera
de la Sociedad. Asimismo, D. Andrés Arizkorreta Garcia, también a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, ha sido nombrado como
vocal de la Comisidn de Auditoria para cubrir la vacante de D2 Carmen de Pablo Redondo.

Seleccién de Consejeros

La seleccion de Consejeros esta regulada especificamente en la Politica de Seleccion de
Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracion, y tiene el objetivo de asegurar
que las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros se fundamenten en un
analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion y de
favorecer la diversidad de conocimientos, experiencia, edad y género necesarios en el
Consejo en cada momento teniendo en cuenta las vacantes a cubrir y la estructura 'y
composicion del mismo.

Esta politica establece el principio de diversidad. Con base en el mismo, la seleccion de
consejeros ha de estar guiada por el proposito de conseguir una composicién del Consejo
de Administracion diversa y equilibrada, que aporte puntos de vista distintos en los
debates en su seno, enriqueciendo asi la toma de decisiones. Con este fin, en la seleccion
de candidatos a consejero se valoraran aquellos cuyo nombramiento contribuya a
incrementar la diversidad de conocimientos, capacidades, experiencias, origenes,
nacionalidades, edad y género. La practica de seleccion debera evitar sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, se promueve activamente la
seleccion de consejeras. Para ello, cuando la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad o el propio Consejo, seglin sea el caso, han debido proponer el
nombramiento o la reeleccidn de consejeros, sin perjuicio del respeto de la matriz de
competencias, se busca activamente la inclusién en el proceso de candidatos que
contribuyan a incorporar a consejeros del género menos representado y, ante dos perfiles
profesionales similares, se optara por la candidata mujer.

En consecuencia, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en vista
de la vacante dejada por D2 Carmen de Pablo Redondo, realizo la busqueda de los perfiles
mas idéneos para la incorporacién al Consejo de Administracion con la base de lo
establecido en dichas Politica, y finalmente propuso el nombramiento de Dofia Veronica
Pascual Boé como nueva consejera, manteniendo el nimero de consejeros del género
menos representado en el consejo en el 36%.

Asimismo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en
cumplimiento de la Recomendacion 142 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (“CBG") y la Politica de Seleccion y Diversidad, en relacion con el andlisis previo
de las necesidades de la Sociedad y de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion relativas a las propuestas sobre la composicién del Consejo de
Administracion para la Junta General de Accionistas de 2024, con fecha 15 de febrero de
2024 ha emitido un informe, que se pondra a disposicion de los accionistas, en el que se
propone la reduccion de los miembros del Consejo de Administracion de once (11) a diez
(10) miembros, considerando que con ello se mantiene una composicién equilibrada y
diversay, particularmente, el porcentaje de mujeres sobre el total de miembros del
Consejo de Administracion alcanzara del 40% (frente al 36% a 31 de diciembre de 2023)
alcanzando el objetivo de representacion femenina recogido en la Recomendacion 152 del
CBG.
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Curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de Administracion

Los curriculums y perfiles de los miembros del Consejo de Administracién con fecha 31 de
diciembre de 2023 se encuentran detallados en el apartado C.1.3 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo que forma parte del presente Informe de Gestion. Ademas,
también estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
correspondiente a Gobierno Corporativo.

Desempefio de funciones

Para llevar a cabo sus funciones con el rigor y eficacia que estas exigen, el Consejo de
Administracion de la Sociedad elabora un calendario anual de reuniones y un plan de
trabajo anual del propio Consejo y de las distintas Comisiones para una mejor
planificacion de los consejeros y para poder facilitar su dedicacion y asistencia a las
reuniones. Se remite la informacidn necesaria a los consejeros con la suficiente
antelacion, incluyendo, en su caso, las actas o informes de las distintas Comisiones del
Consejo.

Se siguen llevando a cabo acciones relativas a garantizar la participacion de los
consejeros, facilitando su dedicacién y asistencia a las reuniones, a proporcionarles
herramientas para poder profundizar en aspectos especificos de la actividad y entorno
particulares de los distintos centros productivos, y asi poder hacer un mayor seguimiento
de la estrategia del Grupo y de cada una de sus sociedades.

Ademas, se incluye en el plan anual visitas a alguno de los centros de produccién del
Grupo, y la participacién de directivos que permitan hacer un mayor seguimiento de la
implementacion de la estrategia del Grupo y de la gestién de cada una de sus sociedades.

A lo largo de 2023 el Consejo se reunid en 11 ocasiones, el Presidente asistio al 100% de
las reuniones, se conté con un 98% de asistencia presencial sobre el total de votos
durante el ejercicio, y del 100% incluyendo las representaciones realizadas con
instrucciones especificas, de voto.

Por otro lado, durante el ejercicio 2023 el Consejero Coordinador dentro de sus funciones
fijadas por el Reglamento del Consejo de Administracién ha mantenido tres reuniones
con consejeros no ejecutivos para hacerse eco de sus preocupaciones, y también ha
estado disponible para la interlocucion con los inversores y accionistas que asi lo
solicitasen.

Evaluacion

El Consejo de Administracion lleva a cabo una evaluacion anual de la calidad y eficiencia
de funcionamiento, diversidad y competencias del propio Consejo y de las Comisiones
que es impulsada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y
dirigida por el Consejero Coordinador en el caso de la evaluacion del Presidente.

Cada tres afios, el Consejo de Administracién es auxiliado para la realizacion de dicha
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia es verificada por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En 2022 se conté con el asesoramiento
de Korn Ferry para facilitar dicha evaluacién al cumplirse tres afios desde el ultimo
asesoramiento externo.

La evaluacion del desempefio en el 2023 se ha realizado internamente sobre la base de un
cuestionario cuya finalidad es disponer la visién particular de cada consejero acerca de los
puntos fuertes y débiles, asi como cualquier otra sugerencia que pueda tener para mejorar
la eficiencia del Consejo y las Comisiones.

El resultado del cuestionario es analizado por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, de la que forma parte el consejero coordinador, por la
propia Comision de Auditoria en cuanto a su propia evaluacion, y las conclusiones se
elevan al Consejo de Administracion que culmina el proceso y aprueba el plan de accién
para incorporar las mejoras convenientes.

Reuniones
del Consejo

]|

100%

asistencia del Presidente

98%

asistencia presencial sobre
el total de votos

100%

incluyendo las
representaciones realizadas
con instrucciones
especificas, de voto.
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Como consecuencia de la evaluacion anual, durante el ejercicio 2023 se ha llevado a
efecto la transicién a un modelo de presidencia no ejecutiva y el nombramiento de un
consejero delegado. Dicho cambio se ha hecho efectivo el 1 de enero de 2024. Por otro
lado, como consecuencia de la evaluacién anual del Consejo, Comisiones y Presidente
Ejecutivo del 2023 se prevé alcanzar en la Junta General de Accionistas de 2024 el
objetivo del 40% de mujeres en el Consejo de Administracion y la revision del nimero de
vocales de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y su
composicion para incorporar vocales del género menos representado.

Remuneracién

La Remuneracién del Consejo de Administracion para el ejercicio 2023 se encuentra
regulada en la Politica de remuneracion de los consejeros, aprobada en la Junta General
celebrada el 23 de abril de 2021, con una vigencia de tres ejercicios (2021,2022 y 2023).

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2023 aprobo la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2024, 2025 y 2026. y que se
encuentra a disposicién en la pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno
Corporativo.

Estas politicas establecen un sistema de remuneraciones de los consejeros (i) por su
condicién de tales y (i) por funciones especificamente ejecutivas o de alta direccion. Si
bien, la nueva politica se ha adecuado a una estructura de remuneraciones para que
contemple los elementos necesarios para la transicién en el afio 2024 del modelo de una
presidencia ejecutiva a un Consejo de Administracion liderado por un presidente no
ejecutivo a la vez que se nombra a un Consejero Delegado.

En el corto plazo se han incluido en la retribucién variable objetivos concretos de
emisiones de CO, y de mejora en ratios de accidentabilidad.

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada en abril de 2022 aprobé un
Incentivo a largo plazo en acciones y efectivo dirigido a los consejeros ejecutivos,
miembros del equipo directivo y otros empleados del Grupo Viscofan para el periodo
2022-2024. En dicho plan se establece la entrega de una cantidad en metalico y de
acciones de la Sociedad en base al cumplimiento de unos objetivos de creacion de valor
para los accionistas y de sostenibilidad que incluye la reduccion de la intensidad de las
emisiones de alcance 1y 2, la mejora en los indicadores de accidentabilidad y la
realizacion de auditorias a proveedores sobre el cumplimiento del cédigo de conducta de
proveedores del Grupo Viscofan.

La remuneracion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2023 ha sido de 3.114
miles de euros (3.428 miles de euros en 2022) y se detalla en el informe Anual de
Remuneraciones que forma presente informe de gestion y se encuentra disponible de
forma separada en la pagina web de la sociedad en el apartado de Gobierno Corporativo -
Informes de Gobierno Corporativo.
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Comisiones del Consejo de Administracion

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas dos comisiones: la Comision
de Auditoria y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Comision de Auditoria

La Comision de Auditoria est4 formada por cinco miembros, todos ellos no ejecutivos con
mayorfa de independientes, nombrados por el Consejo de Administracion a propuesta o
previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos tanto financieros como no financieros. Su presidente es
desde el ejercicio 2020 la consejera independiente Diia. Laura Gonzalez Molero.

La composicion, funciones, reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comisidn se encuentran reguladas en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en el Reglamento
de la propia Comision.

Las funciones de la Comision estan detalladas en el apartado C.2.1 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo del presente Informe de Gestidn.

Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comision de Auditoria se reunio en 12 ocasiones en el ejercicio. Ha cubierto la
totalidad de las funciones que tiene atribuidas en auditoria de cuentas, auditoria interna,
informacion financiera y no financiera, sistemas de control interno y gestién de riesgos,
Comité de Etica y Cumplimiento Normativo, y operaciones vinculadas.

Las actuaciones realizadas por la Comision en el ejercicio 2023 estan detalladas en el
apartado C.2.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de
Gestion.

Comision de
auditoria

miembros no ejecutivos
con mayoria de
independientes
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Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Esta Comisidn esta integrada por cuatro consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion: tres independientes y uno dominical. Su presidente es el
consejero independiente D. Jaime Real de Asua.

La composicién, funciones, reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tiene atribuidas la Comision se encuentran reguladas en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracién, y en el Reglamento
de la propia Comision.

La Comision se ha reunido en 9 ocasiones en el ejercicio. Los principales asuntos tratados
y analizados por la Comision durante el ejercicio 2023 y que han conformado sus
principales areas de supervision han sido, entre otras, temas de Gobierno Corporativo y
sobre composicion del Consejo, evaluacion del Consejo de Administracion, y las relativas
en materia de sostenibilidad.

Adicionalmente, las funciones de la Comision estan detalladas en el apartado C.2.1 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de Gestion.

Actuaciones realizadas en el ejercicio:

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se ha reunido en 9
ocasiones en el ejercicio 2023, y cuando lo ha considerado pertinente ha requerido la
presencia del Presidente, del Consejero Director General y de personal de la alta
direccion.

Los principales asuntos tratados y analizados por la Comision durante el ejercicio 2023 y
que han conformado sus principales dreas de supervision han sido, entre otros, temas de
Gobierno Corporativo y sobre composicion del Consejo, evaluacion del Consejo de
Administracion y Primer Ejecutivo, planes de sucesion, actualizacion de la estructura
organizativa, del modelo de gobernanza y de los érganos de gobierno de filiales del
Grupo, politica de retribuciones, y el impulso y supervisién de la estrategia en materia de
sostenibilidad.

Las actuaciones realizadas por la Comision en el ejercicio 2023 estan detalladas en el
apartado C.2.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo del presente Informe de
Gestion.

Comision de
nombramientos,
retribuciones y

sostenibilidad

miembros no ejecutivos
con mayoria de
independientes

O
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Alta Direccién (31 de diciembre de 2023)

Con el lanzamiento del plan estratégico Beyond25 en 2022 se reorganizo la Alta
Direccién del Grupo. Reportando directamente a José Antonio Canales, Consejero
Director General, se crearon las direcciones generales regionales (EMEA, APAC, NAM y
SAM) que agrupa las operaciones ubicadas en los paises pertenecientes a dicha regién
geografica y la direccion general de Nuevos Negocios, con caracter transversal. A su vez,
se mantienen las direcciones generales de servicio corporativas.

Andrés Diaz

Gabriel Larrea

Juan Negri

Luis Bertoli

Oscar Ponz

Maria Carmen Peina
Jesus Calavia

Inaki Goni

José Angel Arraras
José Anlonio Corlajarena
Armando Ares
César Arraiza
Beatriz Sesma

Jose Ignacio Reealde
Alejandro Bergaz

Director General de EMEA (Europa, Medio Este y Africa)
Director General de NAM (Norte América)

Director General APAC (Asia Pacifico)

Director General de SAM (Sudamérica)

Director General de Nuevos Negocios

Directora General Financiera

Director General de Operaciones

Director General Comercial

Director General de I+D y Calidad

Secretario del Consejo de Administracion y Director Juridico
Director de Relacién con Inversores y Comunicacion
Director de Estrategia, Organizacion y Sistemas
Directora de Recursos Humanos

Director de Diversificaciony Tecnologia

Director de Auditoria Interna

Durante el ejercicio 2023 las remuneraciones recibidas por el personal clave de la
direccién han ascendido a 4.021 miles de euros (4.234 miles de euros en 2022). En
relacion con el Plan de Incentivo a Largo Plazo, se ha reconocido en el ejercicio un pasivo
por importe de 1.186 miles de euros (593 miles de euros en 2022).

Estos importes no incluyen las retribuciones de los dos consejeros ejecutivos, Don José
Antonio Canales Garcia y Don José Domingo de Ampuero y Osma, que se detallan en el
informe anual de remuneraciones del consejo que forma parte del presente informe de
gestion.
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Defensa de los Derechos Humanos

El Grupo Viscofan establece directrices comunes basicas en materia de Derechos
Humanos que constituyen los principios rectores de su actividad en distintos ambitos de
la organizacion. Estas directrices se pueden agrupar en torno a 3 ejes de actuacion:

1) derechos en relacion al trabajo — fomento de la no discriminacion, libre
asociacion de trabajadores, integracion de la discapacidad, rechazo a la explotacion
infantil, rechazo al trabajo forzoso y cumplimiento de la retribucion minima en
cada pafs, entre otros:

2) lucha contra la corrupcion, y

3) gestion responsable de la cadena de suministro.

En el 3mbito del derecho laboral destacan las siguientes medidas:

+ Fomento del principio de Respeto mutuo, honestidad e integridad. El Cédigo de
Conducta recoge que “Respetamos y promovemos el respeto a la dignidad personal, la
privacidad y los derechos individuales de todas las personas. En nuestro dia a dia
trabajamos de manera inclusiva con personas de diverso origen étnico, cultura, religion,
edad, discapacidad, raza, identidad sexual y género”.

+ Rechazo de cualquier tipo de trabajo infantil. Viscofan no cuenta con puestos de
trabajo que se corresponden con trabajo infantil y solicita a los proveedores un
compromiso similar.

+ Prevencion del trabajo forzoso. Viscofan promociona el trabajo en condiciones
dignas, asi como la prevencién del trabajo forzoso y, en consecuencia, como medida de
control y seguimiento, este riesgo esta incluido de manera especifica en la matriz de
riesgos del Comité Global de Riesgos con el fin de detectar cualquier violacidn.

« Proteccion de la libre asociacion de los trabajadores. Un 70% de los empleados de
la compafifa se encuentran cubiertos por condiciones colectivas generales que regulan su
actividad laboral, mejorando asi las condiciones minimas establecidas por las diferentes
legislaciones laborales.

+ Formacion en cumplimiento. Viscofan continua con la formacién en cumplimiento
normativo para todos los trabajadores. La formacion se ha disefiado de manera atractiva
y multiformato de manera que se forme a los trabajadores eficazmente en los estandares
éticos que deben cumplir y, al mismo tiempo, empodere a todos los empleados para
combatir cualquier conducta que atente contra la dignidad de las personas en el &mbito
laboral o cualquier actuacion corrupta en el seno de la compaiiia.

+ Accesibilidad de los emplazamientos. En cuanto a la accesibilidad para personas con
discapacidad, Viscofan no dispone de un estandar global que regule la accesibilidad de las
personas con discapacidad en sus oficinas y otros emplazamientos. Sin embargo, la
empresa cumple con todas las normativas locales y codigos de edificacién aplicables en
los paises en los que opera.
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- Salarios por encima de la retribucién minima de cada pais. La retribucion minima
percibida por los empleados se establece atendiendo a la realidad salarial y normativa
legal de cada pais donde Viscofan desarrolla su actividad. Debido a las necesidades de
formacion, las caracteristicas del proceso productivo y las politicas internas del Grupo
Viscofan que en cada pais respetan la legislacion vigente, la remuneracién minima de la
plantilla no se encuentra por debajo del salario minimo establecido en el pais.

+ Cadena de suministro. En linea con el objetivo de hacer extensiva la gestién
responsable a la cadena de suministro, el Consejo de Administracién de Viscofan aprobo
en 2022 el Codigo de Conducta de Proveedores que, entre otros aspectos, establece
pautas de conducta de cumplimiento de las leyes, comportamiento ético y practicas
laborales. Asimismo, ha establecido un objetivo de auditoria del 50% de los principales
proveedores a cierre de 2024 sobre el cumplimiento de este Codigo, objetivo ligado al
Incentivo a largo plazo en acciones y efectivo dirigido a los consejeros ejecutivos,
miembros del equipo directivo y otros empleados del Grupo Viscofan.

Viscofan S.A. forma parte de Sedex, la mayor plataforma colaborativa para compartir
datos responsablemente sobre cadenas de suministro.
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222. Sistema de ecumplimiento normativo

9

El Codigo de Conducta
vigente en el Grupo Viscofan
fue aprobado por el Consejo
de Administracion en enero
de 2022 previo informe
favorable de la Comision de
Auditoria a propuesta del
Comité de Eticay
Cumplimento, sustituyendo
al Cédigo de Conducta
vigente hasta la fecha.

Viscofan considera que la integridad y transparencia contribuyen de forma directa a
conseguir sus objetivos y a gestionar el negocio de forma sostenible. Para garantizarlo
cuenta con un sistema de ética y cumplimiento normativo cuyos objetivos son promover
en la organizacién una cultura ética que refuerce su competitividad y sostenibilidad en el
largo plazo, la reputacion y asegure el cumplimiento del sistema normativo por parte de
todos empleados. Este sistema tiene implantados elementos con el fin de Prevenir,
Detectar y Responder posibles riesgos con un impacto negativo en el Grupo.

El sistema de prevencidn tiene como base la normativa interna, compuesta por un Cédigo
de Conducta que indica los principios éticos y pautas de comportamiento,
complementado por las politicas y procedimientos internos de funcionamiento.

Coédigo de Conducta

El Cédigo de Conducta contiene un conjunto de principios y pautas de caracter vinculante
a cada una de las personas del Grupo Viscofan que guien las acciones y comportamientos
dentro de la compafifa y en relacion con nuestros accionistas, clientes, proveedores y la
sociedad en general, de acuerdo con la ética corporativa de Viscofan, asi como las leyes y
regulaciones locales, nacionales, e internacionales.

El Codigo de Conducta vigente en el Grupo Viscofan fue aprobado por el Consejo de
Administracion en enero de 2022 previo informe favorable de la Comision de Auditoria a
propuesta del Comité de Etica y Cumplimento, sustituyendo al Cédigo de Conducta
vigente hasta la fecha.

El Consejo de Administracion tiene entre sus funciones velar por la correcta aplicacion de
este Cédigo de Conducta y para ello cuenta con la colaboracion del Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo que hace la labor de supervisién y seguimiento de su
cumplimiento que reporta de forma recurrente a la Comision de Auditoria.

Normativa interna en el ambito de la politica de buen gobierno

La normativa interna que regula el funcionamiento de los érganos descritos y que
complementa la normativa aplicable con el fin de garantizar un adecuado sistema de
gobierno corporativo en el Grupo Viscofan se encuentra disponible, en la pagina web de
la Sociedad dentro del apartado de Gobierno Corporativo, ademas de las publicaciones e
inscripcion preceptivas en la pagina web de la CNMV y en el Registro Mercantil de
Navarra, respectivamente.

Dicha normativa interna esta compuesta principalmente por la normativa de érganos
sociales y las comisiones:

- Estatutos sociales: normas basicas por las que se rigen la sociedad y todos sus
organos. En ellos se encuentran recogidas las principales caracteristicas y principios de
actuacion de la Junta General de accionistas, el Consejo de Administracion, y sus
comisiones.
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- Reglamento de la Junta General de Accionistas. principios basicos por los que se
debe regir la Junta General de Accionistas en aras de fomentar la transparencia, garantizar
los derechos de los accionistas y su acceso a la informacién de la Sociedad. Regula el
funcionamiento de la Junta General de Accionistas en cuanto a su convocatoria,
asistencia, celebracion, acta y acceso a la informacion previa y de la propia Junta General
por parte de los accionistas.

- Reglamento del Consejo de Administracion. determina los principios de actuacion
del Consejo de Administracion, incluyendo un mecanismo de evaluacion, las reglas de
organizacion y funcionamiento del mismo, las normas de conducta de sus miembros, los
deberes de los consejeros (incluyendo entre otros el deber de evitar conflicto de interés) y
los principios generales que han de regir su actuacién. Regula también las comisiones
existentes en el seno del Consejo de Administracion, sus reglas de organizacion y
funcionamiento, su misién y competencias.

- Reglamento de la Comision de Auditoria y Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. establecen el ambito y funciones de
cada Comision, su composicion y funcionamiento, relaciones con érganos de gobierno y
otras entidades, asi como la posibilidad de solicitar asesoramiento.

- Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas al Mercado de Valores.
establece las pautas de comportamiento requeridas para asegurar que las actuaciones
institucionales y personales de los consejeros y el personal del Grupo Viscofan se llevan a
cabo en estricto cumplimiento de la legalidad vigente para fomentar la transparencia en
los mercados y para preservar, en todo momento, el interés de los inversores.
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El sistema de cumplimiento normativo del Grupo Viscofan tiene aprobadas politicas de
actuacion en los siguientes ambitos:

Buen gobierno

+ Politica general de sostenibilidad

+ Politica de cambio climatico

« Politica de control y gestion de riesgos

+ Politica de respeto de Derechos Humanos

« Politica anticorrupcion

+ Politica para la prevencion de delitos

+ Politica de comunicacion con accionistas, inversores institucionales, asesores de voto y de la
informacién econémica-financiera, no financiera y corporativa

+ Politica de remuneracion de consejeros

« Politica de seleccion de consejeros y diversidad del Consejo de Administracion

« Politica de fomento de la participacién en la Junta General de Accionistas: prima de asistencia

+ Reglamento interno de conducta en el mercado de valores

+ Procedimiento de gestion de informaciones

» Procedimiento de publicacion interna

Comercial

+ Manual de précticas comerciales
» Politica de contratacion de servicios comerciales externos: distribuidores, agentes y otros
+ Protocolo de control de exportaciones

Recursos financieros y fiscal

» Politica del sistema de control interno de la informacién financiera y no financiera
+ Politica fiscal
+ Manual de precios de transferencia

Informacion y sistemas

« Politica de proteccién de datos personales

+ Politica de seguridad informatica

+ Politica de confidencialidad

+ Politica de autorizacion de accesos y perfiles informaticos
« Politica de contrasefias

+ Politica de gestion de sistemas y redes informaticas

» Politica de control de la informacién audiovisual

Personas

» Politica de igualdad de oportunidades y diversidad
+ Politica de seleccion de personal y contratacion

+ Politica de integracion de nuevos empleados

+ Politica de formacion

» Procedimiento de desvinculaciones

+ Politica de autorizaciones

» Politica de gastos empresariales

+ Codigo de viajes

Produecion

» Politica de medioambiente

» Politica de seguridad y salud en el trabajo

+ Politica de normativa alimentaria

« Instrucciones de procedimiento de control ante la retirada de producto
» Politica de gestién de compras de bienes y contratacién de servicios

+ Politica de gestion de transportes

+ Codigo de conducta de proveedores e intermediarios

+ Politica de gestion corporativa

+ Politica de proteccién animal (aprobada en enero de 2024)
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9

Para facilitar la
supervision del
cumplimiento de
nuestro Codigo
Etico

y la normativa de Viscofan,
los trabajadores y cualquier
persona con interés legitimo
pueden acceder al Canal
ético-integrity line en la
pagina web de Viscofan en el
apartado de Gobierno
Corporativo, en la intranet de
empleados, o bien a través
del correo electrénico.

Supervisién y 6rganos de gestion
El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo es el érgano encargado de velar y

supervisar la adecuada implantacion y seguimiento del Sistema de Cumplimiento del
Grupo, definido por el Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comision de Auditoria supervisa la eficacia y funcionamiento del Comité de
Etica y Cumplimiento Normativo y a tal fin recibe informacion periddica del mismo sobre
el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas el Mercado
de Valores y el Codigo de Conducta, y en particular, sobre el canal de denuncias.

A propuesta del Comité de Etica'y Cumplimiento Normativo y previo informe de la
Comision de Auditoria, el Consejo de Administracion aprueba el Plan de Cumplimiento
del Grupo que contiene planes de accion en distintos ambitos: mejora de la normativa
interna, actualizacion anual del mapa de riesgos de cumplimiento actuaciones, plan de
formacion, planes de mejora de controles internos.

En relacién con los planes de formacion se trabaja de forma transversal con el
Departamento de Recursos Humanos que ademas de garantizar la difusion del Cédigo de
Conducta, participa en la implementacion de los planes anuales de formacion de
cumplimiento.

Ademads, en cada una de las sociedades del Grupo existe la figura de Responsable Local de
Cumplimiento, que es la persona designada por el Comité de Ftica y Cumplimiento
Normativo para hacer el seguimiento y la formacién continua en el Sistema de
Cumplimiento del Grupo de los empleados, mandos y directores a nivel local.

Canal ético-integrity line

El canal ético es un elemento clave del sistema y ha sido modificado durante el ejercicio
para adaptarlo a la ley 2/2023 de 20 de febrero de 2023 reguladora de la proteccion de
las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién.

Para facilitar la supervisién del cumplimiento de nuestro Cédigo Etico y la normativa de
Viscofan, los trabajadores y cualquier persona con interés legitimo pueden acceder al
Canal ético en la pagina web de Viscofan en el apartado de Gobierno Corporativo, en la
intranet de empleados, o bien a través del correo electronico officeofethics @
viscofan.com o correo fisico al Comité de Etica en las oficinas centrales de Viscofan
(Poligono Industrial Berroa, C/Berroa 15-42 planta, 31192 Tajonar-Navarra, Espafia), para
comunicar cualquier indicio de conducta que consideren un posible riesgo.

El Comité es el drgano responsable de iniciar, de oficio o a peticion de un tercero, la
investigacion sobre hechos o practicas que puedan suponer un incumplimiento del
Codigo de Conducta y de la normativa vigente en el Grupo Viscofan de la que se pueda
originar una situacion de riesgo para el mismo.

Alo largo del ejercicio 2023 se han recibido 19 denuncias, 18 de las cuales han sido
archivadas, y en 1 ocasién se ha constatado, tras la tramitacion del expediente
correspondiente, la vulneracion de la normativa interna, proponiéndose y adoptandose
por los érganos competentes las medidas de correccién necesarias. EL Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo se ha reunido en 9 ocasiones.
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Formacién y difusién
Se trata de la primera y una de las mas importantes estrategias de prevencion de

incumplimientos, que permite capacitar a las personas para hacer lo correcto de una
forma proactiva.

Sin perjuicio del papel que le compete a nivel corporativo al Comité de Eticay
Cumplimiento normativo, como responsable de la gestion del Sistema y de los planes de
formacion especificos que promueve, dada la importancia de la adaptacion a las
necesidades y la cultura local de los distintos paises en los que opera el Grupo, el papel de
los Responsables Locales de Etica y Cumplimiento es fundamental. Son quienes planifican
y desarrollan las acciones de formacion y comunicacion necesarias a nivel local, y
contando con el apoyo y seguimiento del Comité de Etica y Cumplimiento.

En este sentido, Viscofan entiende que la formacién en derechos humanos es una
herramienta fundamental para concienciar a sus empleados en esta materia. El desglose
de las horas de formacion en esta materia es el siguiente:

2023 2022
Formacién dedicada a Derechos Humanos Hombre Mujer  Total Hombre Mujer  Total
Horas de formacién 1.739 846 2.585 2.624 915 3.539
% sobre el total de horas de formacion 3,1% 3,3% 3,2% 6,1% 3,7% 5,2%

9

Viscofan tiene que dar
respuesta a una demanda
creciente y cada vez con mas
frecuencia, de caracter no
financiero (sostenibilidad),
asegurando que es verazy
completa.

Adicionalmente, en 2023 con el objetivo de reforzar la concienciacién y conocimiento
con el cumplimiento normativo se han realizado formaciones especificas en diversas
materias:

« Formacion a toda la plantilla en el canal ético.

« Formacion a toda la plantilla sobre el Sistema de Cumplimiento Normativo en materias
especificas como el conflicto de interés, anticorrupcion, adicional de canal ético, y
proteccion de datos personales.

Sistema de control de informacion financiera y no financiera

Tiene como base la Politica del sistema de control interno de la informacion financiera y
no financiera aprobada por el Consejo de Administraciéon en 2020 y que requiere que los
sistemas de control interno proporcionen un aseguramiento razonable de la fiabilidad de
la informacién financiera y no financiera. Este sistema se basa en las mejores practicas y

estandares internacionales, tomando como base el establecido en el informe COSO, asi

como el cumplimiento de requisitos legales.

Viscofan tiene que dar respuesta a una demanda creciente y cada vez con mas frecuencia,
de caracter no financiero (sostenibilidad), asegurando que es veraz y completa. Por este
motivo en el ejercicio 2023 Viscofan ha llevado a cabo el disefio y la implementacion de
un sistema de control interno de informacion no financiera.

Los sistemas de control de informacién financiera y no financiera han sido integrados en
SAP GRC, un entorno Unico y que permite automatizar e informatizar el aseguramiento
de procesos de informacion.
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2> Gestion de riesgos

La gestidn del riesgo vela por equilibrar la voluntad de creacion de valor para nuestros
grupos de interés con los riesgos asociados a iniciativas empresariales, comerciales,
operativas, laborales, financieras y sociales, tal y como establece la politica de
sostenibilidad.

Viscofan cuenta con una politica de control y gestion de riesgos cuyo objeto es establecer
los principios basicos y el marco general de actuacion para identificar, medir, prevenir y
mitigar los riesgos de toda naturaleza que puedan afectar a la consecucion de los
objetivos estratégicos.

Viscofan busca reforzar el sistema de control de riesgos promoviendo un modelo de
negocio solido que permita afrontar riesgos de manera controlada. El objetivo de la
gestion de riesgos es identificar y evaluar riesgos tan pronto como sea posible en base al
Codigo de Conducta, la normativa interna y el plan estratégico, y tomar las medidas
adecuadas para mitigarlos, y que en algunos casos puedan presentar oportunidades.

El sistema de gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracion, quien
delega en la Comisién de Auditoria su supervisién y correcto funcionamiento. Asimismo,
dentro del Grupo Viscofan existen diversos 6rganos encargados de la supervision y el
control de diferentes riesgos que con diferente nivel de ocurrencia y materialidad pueden
suceder en el transcurso de actividades de Viscofan:

« Auditoria interna: tiene como funcién impulsar la aplicacion de la Gestion de Riesgos
en todas las actividades y supervisar que los riesgos relevantes se encuentren
adecuadamente identificados, evaluados, gestionados y controlados. Tiene una amplia
presencia en comités especificos de riesgos.

+ Comité de ética y cumplimiento normativo: es el 6rgano responsable de supervisar
los riesgos especificos del Grupo en relacion con la responsabilidad penal o cualquier otro
incumplimiento, y evaluar, implantar y realizar un seguimiento del Sistema de
Cumplimiento Normativo.

+ Comité global de riesgos: es un 6rgano cuya finalidad es identificar y evaluar los
riesgos principales del Grupo Viscofan, profundizando en la exposicién de la organizacion
a los mismos para formular las recomendaciones y acciones necesarias para su gestion
dentro de los margenes establecidos.

+ Comité de riesgos de crédito: se establece como un érgano de control y supervision
de los riesgos vinculados a la gestion del cobro de clientes. El objetivo de este Comité es
de ahondar en la prevencion, seguimiento y solucion de los mencionados riesgos,
mediante la creacion e implantacion de los instrumentos que en cada momento se
considere mas adecuados.

9

Viscofan cuenta con una
politica de control y gestion
de riesgos cuyo objeto es
establecer los principios
basicos y el marco general de
actuacion para identificar,
medir, prevenir y mitigar los
riesgos de toda naturaleza
que puedan afectar a la
consecucion de los objetivos
estratégicos.

9

Dentro del Grupo Viscofan
existen diversos 6rganos
encargados de la supervision
y el control de diferentes
riesgos.
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+ Comité de inversiones: Tiene como objetivo principal controlar y supervisar el
cumplimiento del Plan de Inversiones aprobado por el Consejo de Administracion. Para
ello se retine trimestralmente con el fin de realizar un seguimiento periddico de la
correcta aplicacion de las inversiones aprobadas y controlar la eficiencia en el uso de los
recursos y las inversiones del Grupo.

+ Comité de ciberseguridad: se encarga de definir los objetivos estratégicos de
Ciberseguridad del Grupo, impulsar la gestion segura de la informacion y garantizar el
estado de proteccidn, asi como supervisar periédicamente el cumplimiento normativo,
los proyectos y situacion de riesgo y los incidentes.

+ Comité de sostenibilidad ejecutivo: es el dérgano responsable de coordinar y
supervisar el Plan de Actuacion en Sostenibilidad, las iniciativas, planes de trabajo y
objetivos a largo plazo establecidos en el mismo.

+ Alta direccion: tiene la responsabilidad de identificar y evaluar los riesgos a los que se
enfrenta el Grupo en el transcurso de su actividad y emprender las medidas adecuadas
para prevenir la materializacion de dichos riesgos o, en caso de ocurrencia, para disminuir
o eliminar su impacto. La alta direccion tiene por tanto un papel fundamental en el
disefio e implantacion de los mecanismos de control, asi como en el impulso de su
cumplimiento en toda la organizacion.

Las actividades de gestidn y control permiten anticipar y detectar los riesgos, examinar y
medir las amenazas que pueden afectar a la consecucién de los objetivos del Grupo
Viscofan y a la creacién de valor sostenible y compartido para sus grupos de interés.

Ademas, se realiza un seguimiento de los valores de los indicadores de riesgo y de los
umbrales definidos, de forma que en los casos en los que se han superado dichos
umbrales, se toman las medidas de gestion necesarias para reconducirlos al nivel de
tolerancia definido. La informacion en referencia a la gestion de riesgos ha sido
desarrollada mas en detalle en el apartado E) del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
En este apartado el Grupo Viscofan describe los principales riesgos financieros y no
financieros, los drganos responsables de la elaboracion y ejecucion del sistema de gestion
de riesgos financieros y no financieros, el nivel de tolerancia, los riesgos materializados en
el ejercicio y los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos.
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A continuacidn, se detallan los principales riesgos materializados en el ejercicio 2023, el
plan de respuesta y supervision:

1.Financieros

2. Riesgos
medioambientales
y los derivados del
cambio climatico

3. Riesgos
operacionales:
materias primas,
transportey
energia.

4.Regulatorio

5. Entorno
competitivo y de
mercado. Descenso
de la demanda

Materializacién en 2023

Plan de respuestay supervision

1.a) Tipo de cambio: La variacion de los tipos
de cambio, especialmente el US$ frente al Euro
tiene impacto en los resultados del Grupo.

Este impacto se ha gestionado mediante la aplicacion de una politica de
contratacion de coberturas y medidas de disciplina comercial.

1.b) Aumento de los tipos de interés: Las
politicas monetarias de los principales Bancos
Centrales mundiales orientadas a combatir la
inflacién se han traducido en el incremento de
los tipos de interés de la financiacion.

Viscofan gestiona el riesgo de tipo de interés manteniendo una cartera equilibrada
de préstamos y créditos a tipo fijo y variable. La politica del Grupo es mantener
préstamos a un tipo de interés fijo.

2.1) Aumento significativo en el precio de los
derechos de emisién de CO,.

- Se ha desplegado una estrategia y plan de sostenibilidad, junto con las Politicas
relacionadas aprobadas por el Consejo de Administracién e implantado
un comité para la gestién de los riesgos de sostenibilidad que incluyen los
medioambientales y los derivados del cambio climatico.

- Dentro de su plan de descarbonizacién Viscofan ha realizado la instalacién de
equipos energéticos con capacidad de hidrégeno verde y ha realizado varias
pruebas de este combustible de origen renovable en los equipos instalados
en la planta de Caseda en Espana. También, se ha impulsado una estrategia
de diversificacion energética fuera del gas natural que incluye una mayor
electrificacién del suministro energético con energia renovable.

- Asimismo, el Crupo esta evaluando y tiene previsto implementar el compromiso
de Net Zero de emisiones de gases de efecto invernadero en base a Science
Based Target Initiative.

31) Incremento coste de materias primas: En
el ejercicio precedente las interrupciones de
la actividad manufacturera y de consumo,
junto con las interrupciones del transporte,
provocaron una escasez de materias primas
y productos basicos a nivel mundial dando
lugar a una elevada inflacién de las principales
materias primas que utiliza el Grupo en el
proceso productivo. En 2023 esta espiral
inflacionista ha continuado para algunas de
dichas materias primas.

Para compensar el impacto de la inflacién de los costes de explotacién Viscofan
ha implementado subidas de precios a clientes. Ademas, el Grupo ha tomado
otras medidas como la realizacién de un seguimiento detallado de los costes, de
las necesidades y del riesgo de no disponibilidad, la bisqueda de diversificacién de
proveedores, y un plan de reduccion de consumos.

3.2) El coste del gas natural se ha visto
incrementado en Espafia en el ejercicio 2023
de forma significativa.

Con este contexto, Viscofan ha implementado subidas de precios a clientes y
medidas de eficiencia energética para compensar parte del impacto de los costes
energéticos.

En paralelo, el Grupo ha llevado un analisis detallado de las necesidades
energéticas y el examen de diversos escenarios, y el impulso de proyectos
destinados a la diversificacion energética de las operaciones.

De cara al ejercicio 2024, ante un entorno mas favorable de costes del gas natural
en Espana, el Grupo Viscofan ha realizado contratos de compra con un precio fijo
para una parte del consumo de gas natural.

3.3) Paradas productivas en la planta de
Danville (USA) como consecuencia de cortes
en el suministro eléctrico provocados por la
compaiia eléctrica.

Se estan planificando medidas para una mejor gestion energética de la planta e
inversiones en equipos como alternativas de soporte en el suministro energético.
Asimismo, se ha presentado una demanda contra la compafiia eléctrica
reclamando dafios y perjuicios derivados de un negligente mantenimiento de la
subestacion eléctrica que ha provocado varias paradas de la planta.

4.1) Se mantiene la prohibicién de la Comisién
Europea del 8 de abril de 2022 motivada por
las acciones de Rusia que desestabilizan la
situacion en Ucrania, justificada en que el uso
de estas envolturas mejora las capacidades

de la industria en Rusia frente a la alternativa
tradicional de tripas animales, ante la cual el
Consejo de Administracion de Viscofan S.A.
adopto la decision de interrumpir la actividad
de exportacion de envolturas con Rusia.

Con esta situacion, dentro del sistema de control y gestion de riesgos de Viscofan
se siguen trabajado en medidas de mitigacién comerciales y operativas para
compensar dicho impacto.

5.1) En 2023 el mercado ha estado influenciado
por el proceso de ajuste de los inventarios en

la industria carnica que ha dado lugar a un
descenso en los volimenes del mercado de
envolturas. Viscofan, como lider del mercado
no ha sido ajeno a esta tendencia global que se
ha traducido en descensos en los volumenes de
venta en el afio.

@ O 0O 9O

Ante esta situacion, se ha llevado a cabo tareas de seguimiento de la evolucién
de los principales mercados afectados, manteniendo politicas comerciales
disciplinadas que no dafaran los objetivos financieros de rentabilidad. En paralelo,
se han reforzado los proyectos especificos que persiguen mejorar los niveles de
servicio y calidad que suponga una mayor proteccion de la cuota de mercado

en escenarios adversos, asi como su impacto en la planificacién y gestién de
inventarios.
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224. Prevencion contra la corrupeion, el

fraude, y blanqueo de capitales

Tal y como se establece en el Principio 10 del Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que
Viscofan es firmante, “las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus
formas, incluidas extorsion y soborno”.

Este principio rige en Viscofan, se plasma en el Cédigo de Conducta, y ha sido
desarrollado y reforzado en los Ultimos afios con la aprobacion por parte del Consejo de
Administracion de la Politica de Anticorrupcion, y la Politica de Prevencién de Delitos, que
enmarcadas dentro del Sistema de Cumplimiento normativo acreditan el compromiso del
Grupo con la vigilancia permanente y la sancién de los actos y conductas fraudulentas y
el desarrollo de una cultura empresarial de ética y honestidad.

Para evitar cualquier tipo de corrupcién, la normativa establece unas pautas, se fomenta
la comunicacion y la formacion en esta materia sobre actuaciones que no estan
permitidas y que pueden ser objeto de corrupcion: soborno, extorsion, pagos facilitadores
y tréfico de influencias, regalos, atenciones comerciales, donaciones y patrocinios, y
relaciones con terceros.

Por otra parte, el Comité Global de Riesgos realiza un analisis de los riesgos de fraude,
cuyas posibles modalidades estan reguladas en diversas politicas, a la vez que se
establecen controles especificos y mecanismos para reducir la posibilidad de que ocurran.
Los riesgos identificados son: conflicto de interés y fraude interno; corrupcion entre
particulares; y estafa y publicidad engafiosa.

Adicionalmente, el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo lleva a cabo la gestién
més especifica de los Riesgos de Etica y Cumplimiento.

La definicién y valoracién de los mismos es revisada, valorada, y se identifican los
controles establecidos en la organizacidn para reducir su probabilidad de materializarse.
La identificacion y valoracion de riesgos y controles se recoge en el Mapa de riesgos de
Etica y Cumplimiento identificando especificamente aquellos riegos de tipo penal.

En concreto, para la lucha contra el blanqueo de capitales el Grupo cuenta con sistema de
control con politicas financieras, fiscales y comerciales, considerandose un riesgo de tipo
bajo.

Cabe reportar que durante el ejercicio 2023 no se han producido actos que hayan sido
objeto de acciones juridicas relevantes relacionadas con competencia desleal, practicas
monopolisticas y contra la libre competencia, ni se han abierto procesos o denuncias por
incumplimiento de leyes o normativa en el @mbito social y econdmico.
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El Comité Global
de Riesgos

realiza un analisis de los
riesgos de fraude, cuyas
posibles modalidades estan
reguladas en diversas
politicas, a la vez que se
establecen controles
especificos y mecanismos
para reducir la posibilidad de
que ocurran.
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