Fje Medioambiental

Viscofan trabaja con el compromiso de evitar el cambio climatico y promocionar
el crecimiento econdmico disociado del uso de unos recursos naturales limitados.

Este futuro sostenible supone afrontar los retos en toda la cadena de suministro,
desde la seleccion de materias primas y embalaje con un mejor aprovechamientoy
reutilizacion de estos, la optimizacion y depuracion del agua utilizada en el proceso
productivo, el uso eficiente de la energia y la promocion de las energias renovables
como un camino hacia la descarbonizacién, mientras colaboramos con nuestros

clientes en sus retos de sostenibilidad.

Temas materiales
Eje Medioambiental

» Cambio climatico 1 #gglglumm

\ ¥

+ Transicion energética

» Gases de efecto invernadero
» Eficiencia energética

» Gestion medioambiental

» Economia circular

+ Ciclo integral del agua 1 PROGUGCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

* Gestion responsable de la
cadena de suministro

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Ejes de actuacion

Invertimos en tecnologias en la blisqueda de la
descarbonizacién como la instalacion de equipos
energéticos con capacidad para utilizar hidrogeno verde
en Caseday promovemos la utilizacion de electricidad
renovable y la implementacién de medidas de eficiencia
energética.

Viscofan cuenta con un compromiso de sostenibilidad en
las principales materias primas utilizadas.

Viscofan invierte en tecnologias que permitan producir
con un menor waste productivo, busca la reduccion de la
intensidad de residuos eliminados, y también desarrolla

y promueve la utilizacion de materiales naturales,
biodegradables o reciclables, destacando los avances en la
familia de plasticos con la envoltura EFAN.

Realizamos una gestion sostenible del agua invirtiendo
en tecnologias con menores necesidades de captacion de
agua.

Invertimos en instalaciones de depuracion de agua para
mejorar la calidad del vertido.

El Grupo Viscofan ha incrementado el porcentaje de electricidad renovable consumida hasta el

Destacados )/

2023

Reduccién del 3,1% en la intensidad energéticay del 3,0% en la intensidad de emisiones de CO,
por las medidas de eficiencia energética y de descarbonizacion destacando la instalacion de un

evaporizador de recompresion mecanica en Caseda con una tecnologia con menor consumo
energético, y la instalacion de paneles solares en la planta de Hasselt.

Reduccion del 3,3% en la intensidad del agua captada por la instalacion de capacidad productiva
e instalaciones auxiliares con menores requerimientos de agua, asf como el impulso de proyectos

de reutilizacion.

Cumplimiento de los objetivos 2030 de reduccion del 30% de la intensidad de emisiones de
alcance 1y 2 sobre metros extruidos y del 10% de captacion de agua sobre metros extruidos.
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231. Gobierno, estrategia y recursos
destinados a la sostenibilidad

medioambiental

La sostenibilidad medioambiental engloba aspectos relevantes identificados en el analisis
de materialidad y como tal se incluye en los procesos de direccion y gestion operativa del
Grupo en el largo plazo. Es una parte esencial de nuestra mitigacion de riesgos de nuestro
Plan de Actuacion de Sostenibilidad.

Gobernanza

El maximo responsable de la gestidn de la sostenibilidad medioambiental es el Consejo de
Administracion. Por extension la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRyS en adelante) del propio Consejo, entre sus funciones promueve y
supervisa el cumplimiento de las politicas de sostenibilidad en materias
medioambientales velando por su mejora y porque tengan en cuenta los legitimos

intereses de los grupos de interés. 9

Asimismo, la Comision de Auditoria es la encargada de revisar la eficacia de los sistemas

de control interno y de gestion de riesgos financieros y no financieros del Grupo, Como maximo responsable
incluyendo los medioambientales, y también de supervisar y evaluar el proceso de de las actividades de
elaboracion y la presentacion de la informacion no financiera del Grupo. -

ylap P Viscofan, el CEO es el
Como maximo responsable de las actividades de Viscofan, el CEO es el primer primer responsable

responsable ejecutivo de la sostenibilidad medioambiental y también lidera el Comité

ejecutivo de la
Ejecutivo de Sostenibilidad encargado de coordinar y supervisar los objetivos, iniciativas y J

planes de trabajo a largo plazo establecidos por éste en el ambito de la sostenibilidad, y sostenibilidad
en particular los medioambientales. medioambiental Yy también
La gestion de los aspectos medioambientales a nivel del Grupo corresponde al lidera el Comité EjeCUtiVO de
Departamento Corporativo de Sostenibilidad Operativa, en dependencia de la Direccion Sostenibilidad.

General de Operaciones, que se encarga de coordinar y supervisar esta materia en todas
las plantas productivas del Grupo.

Por un lado, la gestion del cambio climdtico se regula en la Politica de Cambio Climatico,
y pone de manifiesto el compromiso del Grupo con el control de las emisiones
atmosféricas, la eficiencia energética, asi como con una estrategia de negocio relacionada
con el desarrollo de fuentes alternativas de energia.

Ademas, el Grupo cuenta con la Politica de Medio Ambiente que establece que la
actuacion del Grupo se ha de desarrollar en el respeto del medio ambiente, lo que se ha
de traducir en la incorporacion de criterios de desarrollo sostenible en todas las areas de
actuacion garantizando una gestion eficiente de los recursos naturales y minimizando los
efectos no deseados de la actividad.

Por otro lado, la retribucion es un componente importante del gobierno corporativo para
incentivar y orientar la implementacién de compromisos y acciones dentro de Viscofan.
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En este sentido los sistemas de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y de los empleados estan alineados con la estrategia Beyond25, y en
particular con la sostenibilidad, dada su relevancia como uno de los cuatro pilares
estratégicos. En este sentido, indicadores de sostenibilidad se integran en nuestros
incentivos a corto y largo plazo.

Estrategia y gestion de riesgos y oportunidades

El Grupo cuenta con un Plan de Actuacién en Sostenibilidad para el periodo 2022-2025
aprobado por el Consejo de Administracidn, y en linea con el plan estratégico Beyond25.

Este plan, entre otros aspectos, identifica los riesgos y oportunidades y establece las
métricas, objetivos e iniciativas del Grupo en relacion a los mismos.

La sostenibilidad medioambiental conlleva una serie de riesgos y oportunidades para la
industria de envolturas que es necesario identificar y gestionar para minimizar los
impactos negativos sobre nuestro entorno, y a su vez aprovechar los aspectos positivos
asociados.

Identificacion riesgos y oportunidades Cambio climatico

En particular, el cambio climatico es un riesgo identificado en el Mapa Global de Riesgos
dado que sus implicaciones pueden dificultar la consecucidn de los objetivos a largo plazo
y la creacién de valor para los grupos de interés.

El modelo de gestion de riesgos y oportunidades climaticos de Viscofan se basa en las
recomendaciones COSO ERM y Task force on climate-related cisclosures (TCFD), asi
como en la Politica de control y gestion de riesgos de la compaiiia, que también tiene en
cuenta los impactos y las dependencias.

En total, Viscofan ha identificado 15 riesgos y 8 oportunidades climaticas, a partir de las
propias recomendaciones de TCFD, instituciones de referencia (IEA e IPCC), y el andlisis
de compafifas comparables.

Para dicho anélisis, se han establecido tres escenarios de calentamiento global (1,5°C,
2,4°C, y 4,0°C), haciendo referencia los riesgos y oportunidades a distintos horizontes
temporales de materializacién:

« Actual o ya materializado, o futuro a corto plazo: materializacion en un plazo inferior
a5 anos

« Futuro préximo o a medio plazo: materializacién en los préximos de 5 a 15 afios,
aplicable para todos los escenarios que ofrecen proyecciones a 2030.

« Futuro a largo plazo: materializacion en un periodo superior a 15 afios, aplicable para
todos los escenarios que ofrecen proyecciones a 2040 o posteriores.

9

El Plan de
Actuacion en
Sostenibilidad

para el periodo 2022-2025
identifica los riesgos y
oportunidades y establece las
métricas, objetivos e
iniciativas del Grupo en
relacién a los mismos.

INFORME ANUAL 2023 GRUPO VISCOFAN



Posteriormente, para determinar qué riesgos y oportunidades podrian tener un impacto
financiero material en la organizacién, el Comité de Sostenibilidad Ejecutiva ha evaluado
su impacto potencial, probabilidad y acciones mitigadoras puestas en marcha, y se ha
realizado un analisis de escenarios. Con esto, los principales efectos sobre el negocio, la
estrategia y la planificacion financiera de Viscofan de los riesgos mas relevantes son:

« Escasez de pieles de coldgeno

« Escasez de agua

+ Cambios regulatorios

« Transicion a tecnologias bajas en emisiones

Asimismo, las oportunidades mas relevantes son:
« Acceso a nuevos mercados

« Eficiencia procesos productivos

+ Fomento de energias renovables y sostenibles

Impacto y respuesta a los riesgos y oportunidades

El objetivo de Viscofan es evitar o mitigar riesgos decidiendo activamente la forma de
respuesta y al mismo tiempo buscamos aprovechar las oportunidades incorporandolas a
nuestra estrategia.

Cuando sea necesario, tomamos contramedidas adecuadas o las transferimos a terceros
(como aseguradoras) en la medida de lo posible y econémicamente aceptable. Las
oportunidades y los riesgos se controlan continuamente mediante indicadores, de modo
que, por ejemplo, se puedan identificar en una fase temprana cambios en el entorno
econdmico o juridico y, en caso necesario, implementar medidas de respuesta adecuadas.

A continuacidn, se presenta la valoracion del impacto anual en el largo plazo de los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima y la respuesta de mitigacion:

De transicion. Cambios regulatorios.

Impacto potencial: E| proceso productivo de Viscofan es intensivo en energfa, por lo que
aquellas propuestas legislativas relacionadas con este recurso y encaminadas a la
mitigacion del cambio climatico pueden tener especial impacto en el negocio. Es el caso
de la subida de los precios de los derechos de emision de CO,, los impuestos al carbono o
las restricciones en materia de emisiones, que pueden afectar al sector industrial y otros
de gran consumo de energia.

En este sentido, el aumento del precio de las emisiones de efecto invernadero y la
extension de su mecanismo a nivel global tiene un impacto en los costes operativos el
Grupo. En base al analisis de los escenarios este riesgo podria suponer en el largo plazo un
coste adicional del rango de €20Mn -€70 Mn.

Impacto en 2023: El gasto en derechos de emision de CO, es de €22,6 millones.

Respuesta: Viscofan esta implementando acciones dentro de su plan de
descarbonizacion:

« Inversion en equipos energéticos con capacidad de utilizacion de hidrégeno verde
como fuente de energia renovable. En concreto la planta de Caseda cuenta con equipos
energéticos para utilizar este vector energético y que han reemplazado a otros cuya vida
util habfa terminado. Asimismo, Viscofan ha realizado en 2022 y 2023 pruebas de
utilizacion de hidrégeno verde en un motor de cogeneracion comprobando la viabilidad
para la produccién de envolturas.

+ Se esta instalando en la planta de Caseda calderas eléctricas y se ha llevado a cabo
el estudio y aprobado un proyecto para realizacién de un PPA (Purchase Power
Agreement) energético de paneles solares para la planta de Céaseda para la autosuficiencia
de electricidad renovable.

+ Se ha comenzado los trabajos para la instalacion de una caldera de biomasa en la
planta de Caseda.
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El objetivo de
Viscofan es
evitar o mitigar
riesgos

decidiendo activamente la
forma de respuesta y al
mismo tiempo buscamos
aprovechar las oportunidades

incorporandolas a nuestra
estrategia.
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Fisico — Cronico. Escasez de agua:

Impacto potencial: El aumento de las temperaturas medias del planeta puede aumentar
el riesgo de estrés hidrico causando desabastecimiento de plantas productivas. De
acuerdo con el World Resources Institute (WRI), Viscofan esta presente en algunos paises
donde se espera que aumente el estrés hidrico. Los eventos de sequia y escasez de agua
podrian dar lugar a restricciones en el uso del agua en estas dreas, afectando de manera
directa a la cadena productiva de la compafiia.

En este sentido, el desabastecimiento de las plantas podria ocasionar paradas productivas
dando lugar al desabastecimiento de demanda varios dias al afio. Con esta base y seglin
los escenarios de clima analizados, este riesgo podria suponer en el largo plazo un
impacto anual de ventas equivalentes perdidas entre €17 Mny €70 Mn.

Impacto en 2023: Las plantas del Grupo Viscofan no han tenido problemas de
abastecimiento de agua en el ejercicio.

Respuesta: Viscofan esta implementando acciones para mitigarlo:

« Dentro del Plan de Accidn de Sostenibilidad Viscofan esta analizando posibles
escenarios y medidas a implementar ante este posible riesgo de largo plazo.

+ Asimismo, dentro de los compromisos 2030 esta la reduccién de intensidad de
captacion de agua. Para el cumplimiento de este, Viscofan esta desarrollando e
invirtiendo en tecnologias con menor requerimiento de agua, promoviendo y
estudiando la viabilidad de la reutilizacion de agua en el proceso productivo e invirtiendo
en las mejores tecnologias disponibles para el tratamiento y vertido de aguas.

De transicién - tecnologia de bajas emisiones:

Impacto potencial: Una elevada ambicion por parte de los gobiernos para alcanzar la
neutralidad de carbono puede acelerar el reemplazo de los equipos que no estén
plenamente amortizados y hacer incurrir a la empresa en unos sobrecostes no previstos.

Deterioro de activos energéticos existentes e inversidn en equipos que utilicen fuentes de
energfa renovables o que generen menos emisiones de carbono. Si la velocidad de esta
transicion es mayor que el periodo de amortizacion de los equipos, o exige la adopcion de
tecnologias energéticas poco maduras, puede conllevar importantes costes e inversiones
asociados, asi como pérdida de competitividad global de los productos.

En base a las estimaciones Krishnan et al 2021 el escenario Net Zero 2050 requeriria un
gasto en activos fisicos equivalente a alrededor del 7,5% del PIB durante el periodo 2021
a 2050. En base a esta asuncion, este riesgo podria suponer en el largo plazo una
inversion en activos en el entorno de €60 millones calculados segiin una proporcidn lineal
entre la produccion a precios de base y el PIB nacional y utilizando la media regional para
calcular la contribucién de las fabricas al PIB.

Impacto en 2023: Por el momento, en base al analisis realizado siguiendo el escenario
Net Zero Emissions (NZE) de la IAE los compromisos de transicion a tecnologia de bajas
emisiones de los distintos gobiernos de los paises en los que Viscofan estd presente
tienen un horizonte temporal superior a la vida Util de los equipos energéticos.

Respuesta: Viscofan, dentro de su objetivo de descarbonizacion busca la inversién en
equipos energéticos que empleen energias renovables en la medida que los existentes han
terminado su vida util, asi como la diversificacion de las fuentes de energia, para procurar
lograr un mayor autoconsumo.
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De transicién — Mercado. Encarecimiento de materias primas.

Impacto potencial: Las consecuencias fisicas del calentamiento global o la propia
regulacion en materia de cambio climatico pueden llevar al encarecimiento de materias
primas, afectando al aprovisionamiento, transporte y distribucion de la compafifa en todo
el mundo. El aumento en el precio de materias primas puede estar provocado por su
menor acceso o disponibilidad, o por la huella de carbono de estas.

Los efectos acumulativos de los impactos del cambio climatico en la productividad
forrajera a nivel mundial pueden traducirse en disminuciones del 7 al 10% en el nimero
de ganados para 2050 si se materializa un calentamiento de 2,2°C. Asimismo, en
temperaturas superiores a 30°C los animales comen un 3-5% menos por grado adicional
de temperatura, lo que reduce su productividad y fertilidad. Estas consecuencias del
cambio climatico pueden llevar a una menor disponibilidad de pieles de coldgeno y en
consecuencia a su encarecimiento.

Utilizando los escenarios IPCC RCP2.6, IPCC RCP4.5, e IPCC RCP8.5 y en el hipotético
caso de ocurrir estos efectos en las regiones donde Viscofan esta presente se ha estimado
un posible impacto de menores ingresos del rango de €50 Mn a €100 Mn por la falta de
disponibilidad de pieles de colageno.

Impacto en 2023: En el ejercicio no se ha producido situaciones de falta de disponibilidad
de pieles de colageno.

Respuesta: Para compensar el encarecimiento de las materias primas Viscofan tiene
herramientas de mitigacion:

« Traspaso de la inflacion del coste a través de la subida del precio de venta a clientes.
+ Proyectos especificos de Investigacién y Desarrollo y pruebas en produccion
fomentando la diversificacion de fuentes de suministro y de proveedores.

+ Inversion y desarrollo de procesos de produccion mas eficientes y con menor
waste productivo.

Con todo, del analisis realizado no se han identificado deterioros de los activos actuales y
no se contemplan inversiones significativas para adecuarse a los compromisos
establecidos en nuestro Plan de Actuacion de Sostenibilidad 2022-2025.

Oportunidades asociadas al cambio climatico

El sistema integral de gestidn de riesgos de Viscofan evalta y hace seguimiento de los
riesgos y su evolucion, tomado las medidas de gestion necesarias que ademas de mitigar
el riesgo pueden generar oportunidades.

Acceso a nuevos mercados: Viscofan cuenta con una dilatada experiencia en el sector,
y en base al conocimiento en el tratamiento de materias primas, procesos y el didlogo
continuo con el sector de alimentacion puede identificar oportunidades de negocio
relacionadas con el aprovechamiento de la circularidad del producto, ahorro de agua, y
eficiencias productivas, asi como el uso de envolturas en salchichas vegetales u otro tipo
de ingredientes que contribuyan a una alimentacién mas sostenible.

Eficiencia de procesos productivos: la reduccion en la intensidad de uso de recursos
como la energia o el agua, al igual que una reduccién en la generacién de residuos, podria
conllevar ahorros para Viscofan y suponer una mejora competitiva frente a otros agentes
de mercado que no adopten este tipo de estrategia. Para ello, es necesario optimizar y
mejorar los procesos de fabricacién, estableciendo medidas de circularidad y eficiencia en
materia de agua, residuos, o energia.

Fomento de energias renovables y sostenibles: Viscofan trabaja para impulsar la
descarbonizacién de sus procesos utilizando el hidrégeno verde como vector energético.
Si esta tecnologia estuviera disponible de manera competitiva y continuada permitiria
ahorrar emisiones de CO, y el coste asociado a los derechos de emision de estas.
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Recursos destinados

El compromiso de Viscofan en la mejora del medioambiente y en la lucha contra el
cambio climatico se pone de manifiesto también en la dimensién operativa, financiera y
humana.

Sistemas de gestion

Medioambiental. ISO 14001:

Trabajamos para lograr esta certificacién de gestion medioambiental en todas las plantas
productivas. A cierre de 2023 el 89% las plantas cuentan con este certificado. Durante el
ejercicio se ha conseguido este certificado para la planta de New Jersey (EE.UU.).

El detalle de las plantas del Grupo con el certificado ISO 14.001 a 31 de diciembre de
2023 es el siguiente:

Pais Planta 1SO 14.001
Espafia Caseda Si
P Urdiain i

. Weinheim Si
Alemania ,
Alfhausen Si

Serbia Novi Sad Si
Republica Checa Ceske Budejovice Si
Bélgica Hasselt Si
Danville No

Estados Unidos Montgomery Si
New Jersey Si

L Zacapu Si
México . . .
San Luis Potosi Si

. Itu Si
Brasil .
Matarazzo Si

Uruguay Pando Si
China Suzhou (2 plantas) Si
Australia Sidney Si

Certificados de eficiencia energética ISO 50.001

Las plantas de Caseda y Urdiain (Espafia), Weinheim (Alemania) y Ceske Budejovice
(Repuiblica Checa) cuentan con el certificado de la norma 1SO 50.001, permitiendo a las
plantas mejorar la eficiencia, los costes relacionados con energia, y la emision de gases de
efecto invernadero.

Dentro del compromiso de mejora en la gestion energética el Grupo tiene previsto la
obtencidn de este certificado en otras plantas.

Otros certificados

La division de Nuevos Negocios de Viscofan ha conseguido la certificacion ISCC PLUS de
los centros de extrusion de plastico y conversion de plastico en Brasil, México, Bélgica y
Alemania. Ademas, el centro de extrusion y conversidn en la Republica Checa consiguio la
recertificacion ISCC PLUS. Este logro asegura la sostenibilidad de materias primas y
productos para diversos mercados.

Asimismo, la planta de la Republica Checa cuenta con el certificado PRS Green Label de
PRS Pooling, por la implantacién del sistema de recirculacion de palés no estandar de
materias primas (PRS). Un certificado que supone el reconocimiento por la contribucién a
la sostenibilidad en el sector industrial.
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Trabajamos para lograr esta
certificacion de gestion
medioambiental en todas las
plantas productivas.
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Inversion en medioambiente

Dentro de su base de activos industriales Viscofan cuenta con una parte relacionada con
la gestion medioambiental buscando la mejor tecnologia disponible en la gestion de agua,
energia y residuos, entre otros. De este modo a cierre de diciembre de 2023 el valor bruto
de este tipo de activos asciende a €94,3 millones (€78,0 millones a 31 de diciembre de
2022).

Viscofan sigue buscando la mejora en la gestién medioambiental, y con este objetivo
durante el ejercicio 2023 se han invertido en este ambito €16,3 millones (€12,6 millones
en 2022). Destacan los proyectos de inversion en equipos energéticos que contribuyen a
la disminucion de las emisiones de CO, como calderas eléctricas, de valorizacion
energética o paneles solares; y también instalaciones para el tratamiento de residuos del
proceso productivo.

Formacion en medioambiente

Ser mas sostenible, reducir nuestro impacto en el medioambiente es un compromiso de
todos, ademas de destinar recursos financieros también se impulsan medidas para
promover los valores y los compromisos del Grupo con respecto a la gestion
medioambiental entre los empleados, destacando la realizacién de cursos de formacién
como elemento esencial en cuanto al enfoque de gestion.

Cabe destacar la formacion realizada a las personas involucradas en el proceso de reporte
y del sistema de control de informacion no financiera implementado en el Grupo en el
ejercicio 2023, asi como las formaciones realizadas a nivel local para la investigacién de
sucesos medioambientales.

Multas y sanciones ambientales

Durante el ejercicio 2023 el Grupo Viscofan no ha tenido sanciones significativas de
caracter medioambiental.
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