Eje Medioambiental




Fje Medioambiental

Viscofan trabaja con el compromiso de evitar el cambio climatico y promocionar
el crecimiento econdmico disociado del uso de unos recursos naturales limitados.

Este futuro sostenible supone afrontar los retos en toda la cadena de suministro,
desde la seleccion de materias primas y embalaje con un mejor aprovechamientoy
reutilizacion de estos, la optimizacion y depuracion del agua utilizada en el proceso
productivo, el uso eficiente de la energia y la promocion de las energias renovables
como un camino hacia la descarbonizacién, mientras colaboramos con nuestros

clientes en sus retos de sostenibilidad.
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Eje Medioambiental
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Ejes de actuacion

Invertimos en tecnologias en la blisqueda de la
descarbonizacién como la instalacion de equipos
energéticos con capacidad para utilizar hidrogeno verde
en Caseday promovemos la utilizacion de electricidad
renovable y la implementacién de medidas de eficiencia
energética.

Viscofan cuenta con un compromiso de sostenibilidad en
las principales materias primas utilizadas.

Viscofan invierte en tecnologias que permitan producir
con un menor waste productivo, busca la reduccion de la
intensidad de residuos eliminados, y también desarrolla

y promueve la utilizacion de materiales naturales,
biodegradables o reciclables, destacando los avances en la
familia de plasticos con la envoltura EFAN.

Realizamos una gestion sostenible del agua invirtiendo
en tecnologias con menores necesidades de captacion de
agua.

Invertimos en instalaciones de depuracion de agua para
mejorar la calidad del vertido.

El Grupo Viscofan ha incrementado el porcentaje de electricidad renovable consumida hasta el

Destacados )/

2023

Reduccién del 3,1% en la intensidad energéticay del 3,0% en la intensidad de emisiones de CO,
por las medidas de eficiencia energética y de descarbonizacion destacando la instalacion de un

evaporizador de recompresion mecanica en Caseda con una tecnologia con menor consumo
energético, y la instalacion de paneles solares en la planta de Hasselt.

Reduccion del 3,3% en la intensidad del agua captada por la instalacion de capacidad productiva
e instalaciones auxiliares con menores requerimientos de agua, asf como el impulso de proyectos

de reutilizacion.

Cumplimiento de los objetivos 2030 de reduccion del 30% de la intensidad de emisiones de
alcance 1y 2 sobre metros extruidos y del 10% de captacion de agua sobre metros extruidos.
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231. GoOblerno, estrategiay recursos
destinados a la sostenibilidad
medioambiental

La sostenibilidad medioambiental engloba aspectos relevantes identificados en el analisis
de materialidad y como tal se incluye en los procesos de direccién y gestion operativa del
Grupo en el largo plazo. Es una parte esencial de nuestra mitigacion de riesgos de nuestro
Plan de Actuacién de Sostenibilidad.

Gobernanza

El maximo responsable de la gestion de la sostenibilidad medioambiental es el Consejo de
Administracion. Por extension la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (CNRyS en adelante) del propio Consejo, entre sus funciones promueve y
supervisa el cumplimiento de las politicas de sostenibilidad en materias
medioambientales velando por su mejora y porque tengan en cuenta los legitimos

intereses de los grupos de interés. 9

Asimismo, la Comision de Auditoria es la encargada de revisar la eficacia de los sistemas .

de control interno y de gestion de riesgos financieros y no financieros del Grupo, Como maximo responsable
incluyendo los medioambientales, y también de supervisar y evaluar el proceso de de las actividades de
elaboracion y la presentacion de la informacion no financiera del Grupo. Viscofan, el CEO es el

Como maximo responsable de las actividades de Viscofan, el CEO es el primer pri mer responsable
responsable ejecutivo de la sostenibilidad medioambiental y también lidera el Comité ejecutivo dela
Ejecutivo de Sostenibilidad encargado de coordinar y supervisar los objetivos, iniciativas y

planes de trabajo a largo plazo establecidos por éste en el ambito de la sostenibilidad, y sostenibilidad
en particular los medioambientales. medioambiental y también
La gestion de los aspectos medioambientales a nivel del Grupo corresponde al lidera el Comité Ejecutivo de
Departamento Corporativo de Sostenibilidad Operativa, en dependencia de la Direccion Sostenibilidad.

General de Operaciones, que se encarga de coordinar y supervisar esta materia en todas
las plantas productivas del Grupo.

Por un lado, la gestion del cambio climético se regula en la Politica de Cambio Climatico,
y pone de manifiesto el compromiso del Grupo con el control de las emisiones
atmosféricas, la eficiencia energética, asi como con una estrategia de negocio relacionada
con el desarrollo de fuentes alternativas de energia.

Ademas, el Grupo cuenta con la Politica de Medio Ambiente que establece que la
actuacion del Grupo se ha de desarrollar en el respeto del medio ambiente, lo que se ha
de traducir en la incorporacion de criterios de desarrollo sostenible en todas las areas de
actuacion garantizando una gestion eficiente de los recursos naturales y minimizando los
efectos no deseados de la actividad.

Por otro lado, la retribucién es un componente importante del gobierno corporativo para
incentivar y orientar la implementacion de compromisos y acciones dentro de Viscofan.
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En este sentido los sistemas de remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y de los empleados estan alineados con la estrategia Beyond25, y en
particular con la sostenibilidad, dada su relevancia como uno de los cuatro pilares
estratégicos. En este sentido, indicadores de sostenibilidad se integran en nuestros
incentivos a corto y largo plazo.

Estrategia y gestion de riesgos y oportunidades

El Grupo cuenta con un Plan de Actuacion en Sostenibilidad para el periodo 2022-2025
aprobado por el Consejo de Administracion, y en linea con el plan estratégico Beyond25.

Este plan, entre otros aspectos, identifica los riesgos y oportunidades y establece las
métricas, objetivos e iniciativas del Grupo en relacion a los mismos.

La sostenibilidad medioambiental conlleva una serie de riesgos y oportunidades para la
industria de envolturas que es necesario identificar y gestionar para minimizar los
impactos negativos sobre nuestro entorno, y a su vez aprovechar los aspectos positivos
asociados.

Identificacion riesgos y oportunidades Cambio climatico

En particular, el cambio climatico es un riesgo identificado en el Mapa Global de Riesgos
dado que sus implicaciones pueden dificultar la consecucién de los objetivos a largo plazo
y la creacion de valor para los grupos de interés.

El modelo de gestion de riesgos y oportunidades climaticos de Viscofan se basa en las
recomendaciones COSO ERM y Task force on climate-related cisclosures (TCFD), asi
como en la Politica de control y gestion de riesgos de la compafiia, que también tiene en
cuenta los impactos y las dependencias.

En total, Viscofan ha identificado 15 riesgos y 8 oportunidades climaticas, a partir de las
propias recomendaciones de TCFD, instituciones de referencia (IEA e IPCC), y el andlisis
de compariias comparables.

Para dicho analisis, se han establecido tres escenarios de calentamiento global (1,5°C,
2,4°C, y 4,0°C), haciendo referencia los riesgos y oportunidades a distintos horizontes
temporales de materializacion:

+ Actual o ya materializado, o futuro a corto plazo: materializacion en un plazo inferior
a 5 afios

¢ Futuro proximo o a medio plazo: materializacion en los proximos de 5 a 15 afios,
aplicable para todos los escenarios que ofrecen proyecciones a 2030.

* Futuro a largo plazo: materializacion en un periodo superior a 15 afios, aplicable para
todos los escenarios que ofrecen proyecciones a 2040 o posteriores.

9

El Plan de
Actuacionen
Sostenibilidad

para el periodo 2022-2025
identifica los riesgos y
oportunidades y establece las
meétricas, objetivos e
iniciativas del Grupo en
relacion a los mismos.
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Posteriormente, para determinar qué riesgos y oportunidades podrian tener un impacto
financiero material en la organizacion, el Comité de Sostenibilidad Ejecutiva ha evaluado
su impacto potencial, probabilidad y acciones mitigadoras puestas en marcha, y se ha
realizado un andlisis de escenarios. Con esto, los principales efectos sobre el negocio, la
estrategia y la planificacion financiera de Viscofan de los riesgos mas relevantes son:

+ Escasez de pieles de colageno

* Escasez de agua

» Cambios regulatorios

* Transicion a tecnologias bajas en emisiones

Asimismo, las oportunidades mas relevantes son:
* Acceso a nuevos mercados

« Eficiencia procesos productivos

» Fomento de energias renovables y sostenibles

Impacto y respuesta a los riesgos y oportunidades

El objetivo de Viscofan es evitar o mitigar riesgos decidiendo activamente la forma de
respuesta y al mismo tiempo buscamos aprovechar las oportunidades incorporandolas a
nuestra estrategia.

Cuando sea necesario, tomamos contramedidas adecuadas o las transferimos a terceros
(como aseguradoras) en la medida de lo posible y econdmicamente aceptable. Las
oportunidades y los riesgos se controlan continuamente mediante indicadores, de modo
que, por ejemplo, se puedan identificar en una fase temprana cambios en el entorno
econdmico o juridico y, en caso necesario, implementar medidas de respuesta adecuadas.

A continuacion, se presenta la valoracion del impacto anual en el largo plazo de los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima y la respuesta de mitigacion:

De transicion. Cambios regulatorios.

Impacto potencial: El proceso productivo de Viscofan es intensivo en energia, por lo que
aquellas propuestas legislativas relacionadas con este recurso y encaminadas a la
mitigacion del cambio climatico pueden tener especial impacto en el negocio. Es el caso
de la subida de los precios de los derechos de emision de CO,, los impuestos al carbono o
las restricciones en materia de emisiones, que pueden afectar al sector industrial y otros
de gran consumo de energia.

En este sentido, el aumento del precio de las emisiones de efecto invernadero y la
extension de su mecanismo a nivel global tiene un impacto en los costes operativos el
Grupo. En base al andlisis de los escenarios este riesgo podria suponer en el largo plazo un
coste adicional del rango de €20Mn -€70 Mn.

Impacto en 2023: El gasto en derechos de emision de CO, es de €22,6 millones.

Respuesta: Viscofan esta implementando acciones dentro de su plan de
descarbonizacion:

* Inversion en equipos energéticos con capacidad de utilizacion de hidrogeno verde
como fuente de energia renovable. En concreto la planta de Caseda cuenta con equipos
energéticos para utilizar este vector energético y que han reemplazado a otros cuya vida
Gtil habia terminado. Asimismo, Viscofan ha realizado en 2022 y 2023 pruebas de
utilizacion de hidrdgeno verde en un motor de cogeneracion comprobando la viabilidad
para la produccién de envolturas.

* Se esté instalando en la planta de Caseda calderas eléctricas y se ha llevado a cabo
el estudio y aprobado un proyecto para realizacion de un PPA (Purchase Power
Agreement) energético de paneles solares para la planta de Céseda para la autosuficiencia
de electricidad renovable.

* Se ha comenzado los trabajos para la instalacion de una caldera de biomasa en la
planta de Caseda.
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El objetivode
Viscofan es
evitar o mitigar
riesgos

decidiendo activamente la
forma de respuesta y al
mismo tiempo buscamos
aprovechar las oportunidades

incorporandolas a nuestra
estrategia.
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Impacto potencial: El aumento de las temperaturas medias del planeta puede aumentar
el riesgo de estrés hidrico causando desabastecimiento de plantas productivas. De
acuerdo con el World Resources Institute (WRI), Viscofan esta presente en algunos paises
donde se espera que aumente el estrés hidrico. Los eventos de sequia y escasez de agua
podrian dar lugar a restricciones en el uso del agua en estas areas, afectando de manera
directa a la cadena productiva de la compafiia.

En este sentido, el desabastecimiento de las plantas podria ocasionar paradas productivas
dando lugar al desabastecimiento de demanda varios dias al afio. Con esta base y segln
los escenarios de clima analizados, este riesgo podria suponer en el largo plazo un
impacto anual de ventas equivalentes perdidas entre €17 Mn 'y €70 Mn.

Impacto en 2023: Las plantas del Grupo Viscofan no han tenido problemas de
abastecimiento de agua en el ejercicio.

Respuesta: Viscofan estd implementando acciones para mitigarlo:

+ Dentro del Plan de Accién de Sostenibilidad Viscofan esta analizando posibles
escenarios y medidas a implementar ante este posible riesgo de largo plazo.

* Asimismo, dentro de los compromisos 2030 esta la reduccion de intensidad de
captacion de agua. Para el cumplimiento de este, Viscofan esta desarrollando e
invirtiendo en tecnologias con menor requerimiento de agua, promoviendo y
estudiando la viabilidad de la reutilizacion de agua en el proceso productivo e invirtiendo
en las mejores tecnologias disponibles para el tratamiento y vertido de aguas.

Impacto potencial: Una elevada ambicion por parte de los gobiernos para alcanzar la
neutralidad de carbono puede acelerar el reemplazo de los equipos que no estén
plenamente amortizados y hacer incurrir a la empresa en unos sobrecostes no previstos.

Deterioro de activos energéticos existentes e inversion en equipos que utilicen fuentes de
energia renovables o que generen menos emisiones de carbono. Si la velocidad de esta
transicion es mayor que el periodo de amortizacion de los equipos, o exige la adopcidon de
tecnologias energéticas poco maduras, puede conllevar importantes costes e inversiones
asociados, asi como pérdida de competitividad global de los productos.

En base a las estimaciones Krishnan et al 2021 el escenario Net Zero 2050 requeriria un
gasto en activos fisicos equivalente a alrededor del 7,5% del PIB durante el periodo 2021
a 2050. En base a esta asuncion, este riesgo podria suponer en el largo plazo una
inversion en activos en el entorno de €60 millones calculados seguin una proporcion lineal
entre la produccion a precios de base y el PIB nacional y utilizando la media regional para
calcular la contribucion de las fabricas al PIB.

Impacto en 2023: Por el momento, en base al andlisis realizado siguiendo el escenario
Net Zero Emissions (NZE) de la IAE los compromisos de transicién a tecnologia de bajas
emisiones de los distintos gobiernos de los paises en los que Viscofan esta presente
tienen un horizonte temporal superior a la vida Util de los equipos energéticos.

Respuesta: Viscofan, dentro de su objetivo de descarbonizacidn busca la inversion en
equipos energéticos que empleen energias renovables en la medida que los existentes han
terminado su vida util, asi como la diversificacion de las fuentes de energia, para procurar
lograr un mayor autoconsumo.
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Impacto potencial: Las consecuencias fisicas del calentamiento global o la propia
regulacion en materia de cambio climatico pueden llevar al encarecimiento de materias
primas, afectando al aprovisionamiento, transporte y distribucién de la compafiia en todo
el mundo. El aumento en el precio de materias primas puede estar provocado por su
menor acceso o disponibilidad, o por la huella de carbono de estas.

Los efectos acumulativos de los impactos del cambio climéatico en la productividad
forrajera a nivel mundial pueden traducirse en disminuciones del 7 al 10% en el nimero
de ganados para 2050 si se materializa un calentamiento de 2,2°C. Asimismo, en
temperaturas superiores a 30°C los animales comen un 3-5% menos por grado adicional
de temperatura, lo que reduce su productividad y fertilidad. Estas consecuencias del
cambio climatico pueden llevar a una menor disponibilidad de pieles de colageno y en
consecuencia a su encarecimiento.

Utilizando los escenarios IPCC RCP2.6, IPCC RCP4.5, e IPCC RCP8.5 y en el hipotético
caso de ocurrir estos efectos en las regiones donde Viscofan esta presente se ha estimado
un posible impacto de menores ingresos del rango de €50 Mn a €100 Mn por la falta de
disponibilidad de pieles de colageno.

Impacto en 2023: En el ejercicio no se ha producido situaciones de falta de disponibilidad
de pieles de colageno.

Respuesta: Para compensar el encarecimiento de las materias primas Viscofan tiene
herramientas de mitigacion:

+ Traspaso de la inflacion del coste a través de la subida del precio de venta a clientes.
* Proyectos especificos de Investigacién y Desarrollo y pruebas en produccion
fomentando la diversificacion de fuentes de suministro y de proveedores.

s Inversion y desarrollo de procesos de produccion mas eficientes y con menor
waste productivo.

Con todo, del analisis realizado no se han identificado deterioros de los activos actuales y
no se contemplan inversiones significativas para adecuarse a los compromisos
establecidos en nuestro Plan de Actuacion de Sostenibilidad 2022-2025.

Oportunidades asociadas al cambio climatico

El sistema integral de gestion de riesgos de Viscofan evalia y hace seguimiento de los
riesgos y su evolucion, tomado las medidas de gestion necesarias que ademas de mitigar
el riesgo pueden generar oportunidades.

Acceso a nuevos mercados: Viscofan cuenta con una dilatada experiencia en el sector,
y en base al conocimiento en el tratamiento de materias primas, procesos y el didlogo
continuo con el sector de alimentacion puede identificar oportunidades de negocio
relacionadas con el aprovechamiento de la circularidad del producto, ahorro de agua, y
eficiencias productivas, asi como el uso de envolturas en salchichas vegetales u otro tipo
de ingredientes que contribuyan a una alimentacién mas sostenible.

Eficiencia de procesos productivos: la reduccion en la intensidad de uso de recursos
como la energia o el agua, al igual que una reduccién en la generacion de residuos, podria
conllevar ahorros para Viscofan y suponer una mejora competitiva frente a otros agentes
de mercado que no adopten este tipo de estrategia. Para ello, es necesario optimizar y
mejorar los procesos de fabricacion, estableciendo medidas de circularidad y eficiencia en
materia de agua, residuos, o energia.

Fomento de energias renovables y sostenibles: Viscofan trabaja para impulsar la
descarbonizacion de sus procesos utilizando el hidrdgeno verde como vector energético.
Si esta tecnologia estuviera disponible de manera competitiva y continuada permitiria
ahorrar emisiones de CO, y el coste asociado a los derechos de emision de estas.
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Recursos destinados

El compromiso de Viscofan en la mejora del medioambiente y en la lucha contra el
cambio climatico se pone de manifiesto también en la dimension operativa, financiera y
humana.

Sistemas de gestion

Medioambiental. ISO 14001:

Trabajamos para lograr esta certificacion de gestion medioambiental en todas las plantas
productivas. A cierre de 2023 el 89% las plantas cuentan con este certificado. Durante el

ejercicio se ha conseguido este certificado para la planta de New Jersey (EE.UU.).

El detalle de las plantas del Grupo con el certificado I1SO 14.001 a 31 de diciembre de

2023 es el siguiente:

Pais Planta 1SO 14.001
Espafia Cés-ec.ja Si
Urdiain Si

Alemania Weinheim Si
Alfhausen Si

Serbia Novi Sad Si
Republica Checa Ceske Budejovice Si
Bélgica Hasselt Si
Danville No

Estados Unidos Montgomery Si
New Jersey Si

L Zacapu Si
Meéxico San Luis Potosi Si
. Itu Si
Brasil Matarazzo Si
Uruguay Pando Si
China Suzhou (2 plantas) Si
Australia Sidney Si

Certificados de eficiencia energética ISO 50.001

Las plantas de Caseda y Urdiain (Espafia), Weinheim (Alemania) y Ceske Budejovice
(Republica Checa) cuentan con el certificado de la norma ISO 50.001, permitiendo a las
plantas mejorar la eficiencia, los costes relacionados con energia, y la emisién de gases de
efecto invernadero.

Dentro del compromiso de mejora en la gestion energética el Grupo tiene previsto la
obtencidn de este certificado en otras plantas.

Otros certificados

La division de Nuevos Negocios de Viscofan ha conseguido la certificacion ISCC PLUS de
los centros de extrusion de plastico y conversion de plastico en Brasil, México, Bélgica y
Alemania. Ademas, el centro de extrusion y conversion en la Republica Checa consigui6 la
recertificacion ISCC PLUS. Este logro asegura la sostenibilidad de materias primas y
productos para diversos mercados.

Asimismo, la planta de la Republica Checa cuenta con el certificado PRS Green Label de
PRS Pooling, por la implantacion del sistema de recirculacion de palés no estandar de
materias primas (PRS). Un certificado que supone el reconocimiento por la contribucion a
la sostenibilidad en el sector industrial.
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Inversion en medioambiente

Dentro de su base de activos industriales Viscofan cuenta con una parte relacionada con
la gestion medioambiental buscando la mejor tecnologia disponible en la gestién de agua,
energia y residuos, entre otros. De este modo a cierre de diciembre de 2023 el valor bruto
de este tipo de activos asciende a €94,3 millones (€78,0 millones a 31 de diciembre de
2022).

Viscofan sigue buscando la mejora en la gestion medioambiental, y con este objetivo
durante el ejercicio 2023 se han invertido en este &mbito €16,3 millones (€12,6 millones
en 2022). Destacan los proyectos de inversion en equipos energéticos que contribuyen a
la disminucion de las emisiones de CO, como calderas eléctricas, de valorizacion
energética o paneles solares; y también instalaciones para el tratamiento de residuos del
proceso productivo.

Formacién en medioambiente

Ser mas sostenible, reducir nuestro impacto en el medioambiente es un compromiso de
todos, ademas de destinar recursos financieros también se impulsan medidas para
promover los valores y los compromisos del Grupo con respecto a la gestion
medioambiental entre los empleados, destacando la realizacion de cursos de formacion
como elemento esencial en cuanto al enfoque de gestion.

Cabe destacar la formacion realizada a las personas involucradas en el proceso de reporte
y del sistema de control de informacion no financiera implementado en el Grupo en el
ejercicio 2023, asi como las formaciones realizadas a nivel local para la investigacion de
sucesos medioambientales.

Multas y sanciones ambientales

Durante el ejercicio 2023 el Grupo Viscofan no ha tenido sanciones significativas de
caracter medioambiental.
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232.Gestion del cambio climaticoy

eficienciaenergetica

Viscofan se compromete a la eficiencia energética y a la proteccion global del clima. Buscamos reducir la intensidad de
nuestras emisiones a la atmésfera invirtiendo y desarrollando tecnologias de produccion mas eficientes, incrementando el uso
de energia renovable, y liderando el cambio en la industria hacia tecnologias que ayuden a combatir el cambio climético.
También, queremos influir positivamente en la cadena de valor, a través de envolturas sostenibles que ayuden a nuestros

clientes a reducir sus emisiones.

La reduccién en el consumo energético con nuevas tecnologias y la disponibilidad de
fuentes de energia renovables son aspectos esenciales en el compromiso de Viscofan para
contribuir a la proteccion contra el cambio climatico y para ello Viscofan trabaja en tres
ejes principales:

* Desarrollo e inversién en tecnologias de produccién mas eficientes: en la medida
de lo posible Viscofan invierte en mejoras para reducir el consumo de energia y
aprovechar al maximo las distintas formas en la que esta energia esta presente en
nuestros procesos. El aprovechamiento del calor, incluso en los efluentes de nuestros
procesos productivos, o la sustitucién de equipos con altos requerimientos de energia por
otros mas eficientes forman parte de la estrategia de Viscofan, enfocada a la reduccion de
emisiones globales de CO,,

En el ejercicio cabe destacar la puesta en marcha de una nueva planta de evaporacién en
la fabrica de Caseda (Navarra) que funciona con la tecnologia de recompresién mecanica
de vapor (MVR). Esta tecnologia permite aumentar la capacidad de evaporacion y reducir
el consumo de energia, y en consecuencia las emisiones de CO,,

+ Impulsando el desarrollo de tecnologias que ayuden a combatir el cambio
climatico: en el estado tecnoldgico actual la forma més eficiente de generacion de
energia para la produccién de envolturas es en base a la combustion de gas natural. Sin
embargo, dentro de su plan de descarbonizacion Viscofan impulsa la colaboracion con
organismos publicos y empresas del sector energético para el desarrollo de capacidades
de hidrogeno verde como vector energético en el proceso de produccion de envolturas en
el futuro.

En este sentido durante el ejercicio Viscofan ha llevado con éxito una segunda prueba
utilizando hidrégeno verde en un motor de cogeneracion, en esta ocasion con una mayor
capacidad que la primera realizada en el ejercicio precedente.

« Viscofan promociona el uso de energia renovable: dentro de este compromiso en
2023 Viscofan ha incrementado el uso de electricidad renovable en sus plantas
suponiendo un 58,0% del total de la electricidad adquirida por el Grupo (54,8% en
2022).

Electricidad
de origen
renovable

28,0%

en 2023, frente al 54,8%
del ejercicio 2022.
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Consumo energético

La evolucion del consumo energético interno expresado en Giga Wh es la siguiente:

Consumo energético 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Gigavatio-hora (GWh) 2.393 2.526 2.465 2.371 2.294 2.276
En el ejercicio 2022 el consumo energético interno aumenta un 2,5% frente a 2021 en un

contexto de mayor actividad productiva.

Asimismo, el desglose por tipo de energia es el siguiente:

En GWh 2023 2022 2021
Gas natural 2.001 2118 2.091
Electricidad y otros no renovables 172 190 259
Electricidad renovable 220 213 115
Combustibles renovables 0 5 0
Total energia 2.393 2.526 2.465
Total renovable 220 218 115
% sobre el total 9,20% 8,60% 4,70%
Debido a las medidas de descarbonizacion enmarcadas en el Plan de Actuacién de

Sostenibilidad se incrementa el uso de energia renovable frente a 2023. Dadas las

caracteristicas del proceso productivo, la mayor intensidad energética se corresponde con

energia térmica, siendo la alternativa més eficiente el uso de gas natural. No obstante, en

la medida de lo posible y en tanto los procesos han podido ser electrificados se ha

buscado activamente el uso de un mayor porcentaje de electricidad de origen renovable.

De este modo, en 2023 el 58,0% de la electricidad del grupo era de origen renovable,

frente al 54,8% del ejercicio precedente.

El detalle de plantas productivas del Grupo con electricidad adquirida de origen renovable

es:

Detalle de plantas con electricidad de origen renovable 2023 2022
Céseda. Espafia 100% 100%
Urdiain. Espafia 100% 100%
Weinheim. Alemania 100% 100%
Alfhausen. Alemania 100% 100%
Novisad. Serbia 100% 100%
San Luis Potosi. México 100% 100%
Itu. Brasil * 100% 33%
Ermelino Matarazzo. Brasil 100% 32%
Zacapu. México * 4% 50%
Hasselt. Belgica ** 12% 0%
Ceske Budejovice. Republica Checa *** 10% 0%
Grupo 58% 55%

*Las plantas de México disminuyen la electricidad de origen renovable debido al cambio del
proveedor, se esta trabajando para obtener el certificado de energia renovable en 2024.

** | a planta de Hasselt en Bélgica ha instalado en 2023 paneles solares cubriendo parte de
las necesidades energéticas de la operacion.

*** | 3 planta de Ceské Budgjovice en la Republica Checa ha adquirido por primera vez
electricidad de origen renovable en los meses de noviembre y diciembre de 2023.
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Las medidas de eficiencia energética implementadas en el ejercicio y la consolidacion de
proyectos de afios anteriores han permitido la mejora en 2023 del ratio de intensidad de
consumo energeético sobre metros de envolturas extruidos. Su evolucion es la siguiente:

Adicionalmente, el Grupo promueve e impulsa la implementacién en sus operaciones de
proyectos de eficiencia energética. Los mas relevantes han sido:

- Lainstalacion de capacidad productiva de envolturas de colageno en varias
plantas del Grupo bajo la tecnologia dry-tech, en la que la menor utilizacién de agua
en el proceso implica menor utilizacién de calor para el secado de la envoltura.

- En la planta de Caseda se han optimizado los parametros operacionales de
temperatura en distintas fases productivas en instalaciones de fibrosa, celulésica y
colageno.

- Instalacién de luces LED en las plantas de Weinhein en Alemania, Serbia, Bélgica,
Republica Checa y Australia.

- Renovacién de equipos con una mayor eficiencia energética tanto en el proceso
productivo como en equipos energéticos.

Estas medidas y la consolidacion de proyectos de afios anteriores han permitido la mejora
en 2022 del ratio de intensidad de consumo energético sobre metros de envolturas
extruidos. Su evolucion es la siguiente:

Base 100 afio 2018 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Consumo en GWh /Metros producidos 84 87 90 94 102 100
Emisiones

Metodologia célculo

Para las emisiones de CO, de alcance 1 Viscofan esta utilizando la herramienta GHG
Protocol “GHG emissions from stationary combustion”.

Para las emisiones de CO, de alcance 2 Viscofan emplea un factor de conversion
solicitado a la empresa suministradora o, en su caso, se utiliza el factor oficial
proporcionado por la administracién o por el IPPC (Intergovernmental Panel on Climate
Change).

Emisiones de CO, de alcance 1y 2

La produccion de envolturas es un proceso continuo durante todo el afio que tiene una
gran necesidad térmica, especialmente en los procesos de secado de tripas. Los
principales inputs energéticos utilizados en el proceso son gas natural, electricidad y
vapor.

En el caso de Caseda (Espafia), para una parte de la demanda energética de la planta
Viscofan cuenta con una planta de cogeneracion con una capacidad instalada de 48MW.
Dicha operacién permite una mayor eficiencia a la produccion de envolturas desde el
punto de vista medioambiental y eficiencia de costes dado que con la combustion de gas
natural permite calentar agua, vapor, y produce electricidad, siendo una parte de esta
vendida a la red.

Viscofan con su planta de cogeneracion en Caseda evita emisiones de CO, al planeta
frente a otra alternativa equivalente de calentar agua, producir vapor, y generar
electricidad. Si bien, el conjunto de la actividad de la planta de cogeneracion, incluyendo
la produccion de electricidad vendida a la red, conlleva para el caso particular de Viscofan
mas emisiones de alcance 1 frente a la tedricamente emitida para obtener el vapor de
cogeneracion mediante calderas convencionales.
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La produccion de
envolturasesun
proceso
continuo

durante todo el afio que tiene
una gran necesidad térmica,
especialmente en los
procesos de secado de tripas.
Los principales inputs
energéticos utilizados en el
proceso son gas natural,
electricidad y vapor.
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Bajo esta premisa, en 2023 emisiones de CO, asociadas a la planta de cogeneracion de
Caseda suponen en 23,7% del total de emisiones de CO, del Grupo frente al 76,3% de la
produccién de envolturas y nuevos negocios:

En toneladas 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Emisiones alcance 1 cogenracion Caseda 112175  121.615 113.365 120.884 126.083 127.628
%sobre total emisiones grupo (alcance 1y 2) 23,70%  24,40% 20,70%  2150% 23,30% 23,50%
En toneladas 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Emisiones alcance 1 Negocio Tradicional y nuevos negocios 281.080 293567 291934 277.075 260.138 250.500
Emisiones alcance 2 Negocio Tradicional y nuevos negocios 79.932 83444 142682 165228 154580 164.138
Total emisiones Negocio Tradicional y Nuevos Negocios 361.012 377.011 434616 442303 414718 414.638
% sobre total emisiones 76,30%  7560% 79,30% 7850%  76,70%  76,50%
% sobre total emisiones 473187 498.626 547.981 563.188 540.801 542.266

En 2023, las emisiones de CO, se reducen un 5,1% frente al afio anterior debido en parte
a las medias de eficiencia energética de nuestros procesos productivos comentados
anteriormente, y a un mayor uso de electricidad de origen renovable.

Dentro de los proyectos de descarbonizacion cabe destacar que Viscofan ha completado
con éxito las nuevas pruebas con una mayor capacidad para utilizar hidrégeno verde
como combustible en uno de los motores de cogeneracion ubicados en la planta
productiva de Céaseda (Navarra) que sirve para dotar de agua caliente, vapor y electricidad
a este centro productivo. Este proyecto sienta las bases para que el proveedor de motores
Bergen desarrolle un motor alimentado al 100% con hidrogeno verde. Asimismo, se esté
realizando la inversion para la instalacion de 2 calderas eléctricas en Espafia.

También, la instalacion de paneles solares en la planta de Hasselt (Bélgica) ha permitido
generar electricidad con caracter renovable para el autoconsumo. En el ejercicio las
emisiones de esta planta se reducen en 1.574 toneladas frente a 2022.

Otras emisiones de Gases de Efecto Invernadero del Grupo Viscofan

En toneladas 2023 2022 2021 2020 2019 2018
NOX 720 762 735 713 657 643
SOX 30 32 29 29 32 nd.

Intensidad de emisiones sobre metros extruidos

Base 100 afio 2018 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Intensidad emisiones CO, . 70 79 84 94 101 100
Grupo/ millones de metros extruidos

Intensidad emisiones NOX / millones de metros extruidos 90 93 95 100 103 100
Intensidad emisiones SOX / millones de metros extruidos 74 77 74 80 100 n.d.

El Grupo Viscofan ha comenzado con el analisis preliminar para el céalculo de las
emisiones de Alcance 3, es decir, las demas emisiones indirectas que se producen en la
cadena de valor, con el objetivo de obtener un mejor entendimiento de la huella de
carbono completa del Grupo Viscofan, y cumplir las futuras obligaciones de reporte para
este indicador.
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En este analisis, tomando como referencia la guia técnica de calculo de Alcance 3
publicado por GHG protocol las categorias mas relevantes serian: “Bienes y servicios
adquiridos”, “Actividades relacionadas con los combustibles y la energia no incluidos en
alcance 1 0 2"y “Tratamiento de fin de ciclo de vida para los productos vendidos”.

Ahorro de emisiones:

Produccion de electricidad mediante cogeneracion

En 2023 Viscofan ha evitado la emision de CO, a la atmadsfera por el uso de cogeneracion
frente a la tedricamente emitida para obtener el vapor de cogeneracion mediante
calderas convencionales, en las plantas de Caseda (Espafia) y Weinheim (Alemania). A
continuacion, se reportan las toneladas de CO, equivalentes evitadas:

En toneladas 2023 2022 2021 2020 2019

2018

CO2 evitado por Optimizacion energética 76,745 85,845 94,033 90,449 90,531

91,715

Gracias a la cogeneracion instalada cabe destacar que en los Gltimos 10 afios el Grupo
Viscofan ha logrado evitar la emision de cerca de un millon de toneladas de CO, a la
atmosfera.

Compromiso 2030 de reduccion de la intensidad de emisiones de
CO, y Busqueda del objetivo Net Zero en Viscofan

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Viscofan se compromete con el
ODS 13. Accién por el clima. Compromiso que Viscofan ha plasmado en un objetivo con
horizonte 2030 y con base 2018 de reduccion del 30% en las emisiones de CO2 de
alcance 1y 2 sobre millén de metros extruidos.

La promocion del uso de energias renovables y las medidas de eficiencia energética de los
Gltimos afios han permitido que en 2023 Viscofan haya alcanzado con antelacion el
objetivo marcado para 2030.

La evolucion del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 Compromiso 2030 2023 2022 2021 2020 2019

2018

Emisiones de CO, alcance 1y 2 / Metros extruidos 70 70 72 84 94 101

100

En Viscofan trabajamos con el objetivo de limitar la subida de la temperatura del planeta
por debajo de 1,5C dentro de nuestras posibilidades. En este sentido, habiendo cumplido
en 2023 el objetivo de reduccién de intensidad de emisiones marcado para 2030,
Viscofan esta trabajando en el disefio de un plan con el objetivo de alcanzar la neutralidad
climética en 2050 en base a Science Based Target Initiative (SBTi).

En los trabajos previos se va a realizar un andlisis detallado de los equipos energéticos de
todas las implantaciones del Grupo Viscofan en 4 continentes, las alternativas
tecnoldgicas que permiten el reemplazo de combustibles fosiles, la viabilidad y la
promocidn de electricidad renovable en los distintos paises, asi como el andlisis de las
emisiones de efecto invernadero de alcance 3 para determinar si son materiales con
respecto a las de alcance 1y 2 'y en ese caso estudiar y establecer objetivos.
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2.3.3. Gestion responsable del ciclo integral del agua

El agua es esencial para la vida y también para la viabilidad del negocio de Viscofan dado que el proceso de produccion de
envolturas y una gran parte de las materias primas que utiliza dependen del agua. Reconocemos gque es un recurso cuya

disponibilidad se ve afectada por el cambio climatico y una creciente demanda global.

En sus plantas productivas Viscofan requiere la captacion de agua para distintas fases del
proceso como el lavado de envolturas, refrigeracion, produccion de vapor, y humectacion
de envolturas, principalmente.

En las plantas productivas de Viscofan, en 2023 un 13% del agua captada se evapora, se
incorpora al producto o se consume, mientras que el 87% restante se conduce a plantas
depuradoras instaladas en las plantas productivas de Viscofan para su tratamiento antes
de ser devuelta a superficies de agua dulce, o a plantas de tratamiento municipal.

En la gestion del agua Viscofan centra sus esfuerzos en una doble vertiente. Por un lado,
buscando tecnologias de produccién con una menor necesidad de agua, principalmente
en fases del proceso que implican el lavado de las envolturas. Una vez utilizada el agua,
Viscofan trabaja con el objetivo de mejorar alin mas la calidad que descargamos y
comprender los riesgos asociados con su disponibilidad y uso en las areas donde
operamos.

Captacion, utilizacion responsable del agua

9

Una vez utilizada el agua,
Viscofan trabaja con el
objetivo de mejorar aln mas
la calidad que descargamos y
comprender los riesgos
asociados con su
disponibilidad y uso en las
areas donde operamos.

Captacion de agua por tipo de fuente. m3 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Aguas superficiales 4.127.443 4.127.443 4.269.619 4107250 3.849.469 3.755.026
Aguas subterraneas 2.929.859 2.929.859  2.810.428 2.756.290 2.643.301 2.636.088
Suministros municipales 3.634.433 3.634.433 3.701.020 3.515.107 2.947574  3.021.961
Agua de lluvia 0 0 0 0 0 0
Aguas residuales 0 0 0 0 0 0
TOTAL 10.691.735 10.691.735 10.781.067 10.378.646 9.440.345 9.413.076
Consumo en proceso 1.770.905 1.770.905 2.348.446 2.107.470 1679531 1.745.719

En el ejercicio la captacion de agua asi como su intensidad sobre metros de envolturas
extruidos se reducen un 5,4% y un 3,3%, respectivamente, en un contexto de menor
actividad productiva de envolturas y gracias a las iniciativas de eficiencia en el consumo
de agua implementadas durante el ejercicio asi como la consolidacion de las

implementadas en ejercicios precedentes. Cabe destacar:

* En la planta de Caseda (Espafia) la instalacion de la nueva planta de evaporacién que
permite el aprovechamiento del agua para un circuito de lavado, el cambio de tecnologia
de filtracién que requiere un menor consumo de agua en operaciones de limpieza del
propio equipo y un nuevo tratamiento de legionela en torres de refrigeracion que permite
hacer menos purgas en circuito.
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+ En la planta de New Jersey (EE.UU) la instalacion de lineas de produccién bajo la
tecnologia dry-tech para produccién de envolturas de colageno con menor requerimiento
de agua frente a la anterior tecnologia productiva, el mejor aprovechamiento del flujo de
lavado en la post extrusion, y la optimizacion de recetas de materia prima para reducir
lavados.

+ En la planta de Danville (EE.UU) debido a la estabilizacion de la planta con la nueva
tecnologia de envolturas de celulésica.

* En la planta de Ermelino (Brasil) gracias a un mayor control en los procesos de
consumo y la reutilizacién de agua en el lavado de filtros de viscosa.

Asimismo, dentro de su estrategia de gestion eficiente del agua, Viscofan busca la mayor
reutilizacién de esta. En 2018 se intenté un mayor uso del agua reutilizada en China que
no dio los resultados esperados. No obstante, se esta consolidando el proyecto de
reutilizacion en la planta de Pando (Uruguay) iniciado en 2020 y se han implementado en
Brasil varios proyectos para reutilizar agua del proceso productivo para el lavado de
equipos, el abastecimiento del sistema contra incendios y para el riego del jardin.

Estos proyectos, de gran importancia y complejidad técnica, han incrementado el
porcentaje de reutilizacion del agua:

9

Dentro de su estrategia de
gestion eficiente del agua,
Viscofan busca la mayor
reutilizacién de esta.

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Agua reutilizada en m3 85,341 57,077 16,942 15,172 1,069 26,635
% sobre el agua consumida 6,70% 3,20% 0,70% 0,70% 0,10% 1,50%

Todas las captaciones estan estrictamente reguladas por las Administraciones Publicas,
las cuales asignan los permisos y determinan los volimenes maximos de captacion
permitidos, para asegurarse de que no ocurran afecciones significativas. De este modo, en
2023 no se han registrado fuentes de agua afectadas de forma significativa por la
captacion de agua de la organizacion.

Por otro lado, en base al listado del World Resources Institute las plantas de Bélgica,
México, China y Brasil estan situadas en paises de estrés hidrico alto o extremadamente
alto, riesgo que el Grupo ha identificado. Suponen un 22% de la captacion total de agua y
un 23% del vertido total de agua del Grupo Viscofan en 2023. En el ejercicio no se han
declarado problemas de suministro de agua en estas areas.
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Vertido responsable

La proteccion de la calidad del agua que vertimos a los afluentes es uno de los
compromisos de Viscofan. La gestion adecuada del agua incluye ademas la correcta
depuracién de sus aguas residuales y la minimizacién del impacto de sus actividades en el
entorno, por ello aplicamos las mejores tecnologias disponibles en un proceso continuo
como el del Grupo.

De este modo, Viscofan cuenta con plantas depuradoras de agua en sus implantaciones
fabriles cuyo tratamiento posibilita la mejora en la calidad de los vertidos. Las fabricas
que tratan el 100% del agua son: Caseda (Espafia), Zacapu (México), Koteks (Serbia), Itu
(Brasil), Pando (Uruguay) y Suzhou (China).

El desglose de vertido de aguas en funcion de su destino es el siguiente:

9

Viscofan cuenta con plantas
depuradoras de agua en sus
implantaciones fabriles cuyo
tratamiento posibilita la
mejora en la calidad de los
vertidos.

Vertido de agua en m3 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Superficie de agua dulce 5.415.241 5.157.283 4.643.755 4.588.313 4.354.863 4.279.568
Planta de tratamiento municipal 3.425.199 3.763.547 3.788.866 3.682.863 3.405.950 3.387.789
TOTAL 8.840.440 8.920.830 8.432.621 8.271.176 7.760.813 7.667.357
Compromiso 2030 de reduccion en la intensidad de captacion de

agua

Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas Viscofan se compromete con el

ODS 6. Agua limpia y saneamiento. Compromiso que Viscofan ha plasmado en un

objetivo con horizonte 2030 y con base 2018 de reduccién del 10% en la captacion de

agua sobre millén de metros extruidos.

La instalacién de nuevas tecnologias productivas con menores necesidades de agua, las

medidas de eficiencia en el uso de este recurso y de reutilizacion han permitido que en

2023 Viscofan haya alcanzado con antelacion el objetivo marcado para 2030. Este hito

nos hace ser optimistas de cara al analisis para la bisqueda de nuevas metas.

La evolucion del ratio en base 100 afio 2018 es la siguiente:

Base 100 afio 2018 Compromiso 2030 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Captacién de agua en m3 / Metros extruidos 90 86 89 95 100 101 100
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