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Equipo humano

Viscofan está formado por un nutrido equipo de profesionales que se encuentra repartido
en 22 países donde la compañía está presente y que refleja su marcado carácter
internacional. Un equipo multicultural, competitivo, cualificado y en constante
formación, y que comparte unos sólidos valores y principios éticos, a pesar de sus
diferentes culturas. En definitiva, un entorno multicultural rico y complejo, que es a la vez
un reto y una oportunidad de desarrollo internacional para todos los empleados. 

Personas
La plantilla media de 2023 asciende a 5.346 personas, un aumento del 0,5% (29
personas) si se compara con la plantilla media reportada el año anterior. De dicha
plantilla, 3.797 son hombres (3.783 en 2022) y 1.549 mujeres (1.534 en 2022).

La plantilla a cierre de 2023 estaba compuesta por 5.332 personas (un 3,2% inferior a la
plantilla de cierre de 2022) de los cuales 3.761 son hombres (3.899 en 2022) y 1.571
mujeres (1.611 en 2022).

 El desglose de la plantilla media por país y su adscripción a convenios colectivos es el
siguiente:

 2023  2022
Desglose de plantilla media
por país

Hombre Mujer TOTAL
% cubierto por

convenio
   Hombre Mujer TOTAL

% cubierto por
convenio

España  691  253  944  65%  689  252  941  66%
República Checa  358  259  618  100%  374  294  668  100%
Serbia  430  243  673  100%  437  237  674  100%
Alemania  487  82  569  81%  484  80  564  81%
China  217  151  368  0%  227  151  378  0%
Australia  62  23  86  34%  57  17  74  39%
Bélgica  59  13  72  100%  59  12  71  100%
Francia  7  6  13  100%  7  7  14  100%
Reino Unido  10  2  12  0%  10  2  12  0%
Tailandia  7  11  18  0%  6  9  15  0%
Nueva Zelanda  4  3  7  0%  4  3  7  0%
Rusia  4  2  6  0%  4  2  6  0%
Japón  1  0  1  0%  1                      -  1  0%
India  0  1  1  0%  0  1  1  0%
Europa y Asia  2.336  1.050  3.386  73%  2359  1067  3427  74%
Estados Unidos  436  186  622  36%  436  170  606  48%
México  537  118  654  69%  521  115  635  73%
Canadá  42  16  57  0%  38  16  54  0%
Norteamérica  1015  319  1334  51%  995  301  1296  0,59
Brasil  370  156  526  100%  355  145  500  100%
Uruguay  71  16  87  95%  68  13  81  95%
Costa Rica  6  8  14  0%  6  8  14  0%
Latinoamérica  447  180  626  97%  429  166  595  97%
TOTAL  3.797  1.549  5.346  70%  3783  1533  5317  73%

Como parte de la estrategia de internacionalización de Viscofan, cada año se desarrollan
diferentes iniciativas en el ámbito de la movilidad internacional para fortalecer el
intercambio de las mejores prácticas del Grupo a todas las filiales por medio del
“benchmarking”. De hecho, se llevan a cabo multitud de proyectos para compartir
conocimientos entre distintos centros productivos y se desarrollan seminarios globales
específicos de formación para trabajadores dentro del Grupo.   
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La movilidad internacional dentro del Grupo se ha mantenido estable, con una media de
33 empleados que han participado en proyectos internacionales como desplazados al
extranjero de larga duración (34 en 2022). Asimismo, los viajes de corta duración se han
adecuado a las directrices de actuación en viajes y a las limitaciones en los
desplazamientos fijadas por la empresa. Ante este escenario, Viscofan ha reforzado la
inversión en tecnología y nuevas herramientas digitales que permitan superar la
limitación en los desplazamientos y reducir el riesgo y los costes económicos y
medioambientales asociados a los mismos.

En este sentido, cabe destacar que el 59% de los máximos responsables locales de los
países en los que Viscofan cuenta con una sociedad productiva o comercial son
contratados de la comunidad local, es decir, han nacido en el país donde ejercen su cargo.

Edad
El equipo humano combina talento joven y experiencia. La media de edad de la plantilla
es de 42 años. Del total de la plantilla media, el 31% son personas menores de 35 años, el
43% se encuentran entre los 35 y los 50 años, y un 26% son mayores de 50 años.

 2023      2022
Plantilla media por edad Hombre Mujer Total   Hombre Mujer Total
Entre 17 y 34 años  1.177  505  1.682  1.199  516  1.715
Entre 35 y 50 años  1.572  725  2.297  1.557  705  2.262
Más de 50 años  1.048  319  1.367  1.027  313  1.340
TOTAL  3.797  1.549  5.346  3.783  1.534  5.317

 2023  2022
Plantilla media por edad Contrato Contrato

Total
   Contrato Contrato

Totaly tipo de contratación indefinido temporal indefinido temporal
Entre 17 y 34 años  1.407  275  1.682  1.314  401  1.715
Entre 35 y 50 años  2.134  163  2.297  2.062  200  2.262
Más de 50 años  1.323  44  1.367  1.296  45  1.340
TOTAL  4.864  482  5.346  4.672  645  5.317

Asimismo, en línea con las normas de la Organización Internacional del Trabajo que
aparecen en las Convenciones 138 y 182 sobre trabajo infantil, en Viscofan no se emplea
a niños menores a 14 años. 
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Contratación y categoría profesional
Nuestro modelo de negocio tiene un marcado carácter industrial: el 51,5% de las
personas que trabajan en Viscofan son operarios y un 17% personal especializado. Dentro
de este contexto industrial, Viscofan apuesta por el empleo estable y de calidad, con el
91% de la plantilla trabajando con un contrato indefinido y con el 98,5% con jornada a
tiempo completo.

 2023  2022
Plantilla media. Tipo de contratación Hombre Mujer Total     Hombre Mujer Total
Contrato indefinido  3.499  1.365  4.864    3.372  1.300  4.672
Contrato temporal  298  184  482    411  234  645
TOTAL  3.797  1.549  5.346    3.783  1.534  5.317

 2023  2022
Plantilla media. Tipo de jornada Hombre Mujer Total     Hombre Mujer Total
Contrato a tiempo completo  3.746  1.522  5.268    3.749  1.505  5.254
Contrato a tiempo parcial  51  27  78    34  29  63
TOTAL  3.797  1.549  5.346    3.783  1.534  5.317

 2023  2022
Plantilla media por categoría Hombre Mujer Total     Hombre Mujer Total
Directores  101  29  130    107  26  133
Técnicos y Mandos  944  360  1.304    932  357  1.289
Administrativos  54  187  241    54  178  232
Personal especializado  692  224  916    699  230  929
Operarios  2.006  749  2.755    1.991  743  2.734
TOTAL  3.797  1.549  5.346    3.783  1.534  5.317

 2023  2022
Plantilla media por categoría Contrato Contrato

Total
   

Contrato Contrato
Totaly tipo de contratación indefinido temporal indefinido temporal

Directores  129  1  130  132  1  133
Técnicos y Mandos  1.247  57  1.304  1.213  76  1.289
Administrativos  217  23  240  207  25  232
Personal especializado  829  87  916  823  106  929
Operarios  2.442  314  2.756  2.297  437  2.734
TOTAL  4.846  482  5.346  4.672  645  5.317

 2023  2022
Plantilla media por categoría
y jornada parcial Hombres Mujeres Total     Hombres Mujeres Total
Directores  2  0  2  1  0  1
Técnicos y Mandos  13  6  19  10  6  16
Administrativos  1  8  9  2  8  10
Personal especializado  15  6  21  4  6  10
Operarios  21  6  27  17  9  26
TOTAL  51  27  78  34  29  63
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 2023  2022
Plantilla media por edad
y jornada parcial Hombres Mujeres Total     Hombres Mujeres Total
Entre 17 y 34 años  11  7  18  7  8  15
Entre 35 y 50 años  12  8  20  7  7  14
Más de 50 años  27  13  40  20  14  34
TOTAL  50  28  78  34  29  63

En un grupo en crecimiento, las políticas de gestión del talento como la selección y
contratación, la formación y el desarrollo profesional resultan clave para asegurar la
continuidad del liderazgo. En este sentido, se están fomentando estas áreas, con la
actualización de políticas de gestión del talento y del desarrollo de los canales internos de
comunicación del empleado (canal People) a través de los cuales los trabajadores pueden
acceder a las ofertas de empleo de la compañía. Asimismo, se promueve la atracción del
talento a través de diversas actividades de Employer Branding entre las que destacan el
fomento de relaciones con distintos centros educativos y la oferta de prácticas a nivel
internacional, para lo que se creó en 2022 el Viscofan Global Graduate Program.

Viscofan aspira a ser una compañía donde el talento de sus empleados pueda
desarrollarse y llegar al máximo nivel. En 2023 Viscofan ha sido reconocida por
Institutional Investor en sus premios Developed Europe Executive Team, como Mejor
Profesional de Relación con Inversores (RI) y Mejor Equipo de Relaciones con Inversores,
dentro de la categoría Small/Mid Cap del sector Paper & Packaging. Ha sido también
mencionada dentro del top 3 como Mejor Programa de RI, y de ESG. Además, en la
categoría All Caps del mismo sector, Viscofan ha logrado la segunda posición en los
galardones de Mejor Profesional y Equipo de Relación con Inversores y la tercera en los de
Mejor Programa de RI.

Por otro lado, Viscofan cuenta con 1.134 empleados con titulación superior (1.137
empleados en 2022), de los cuales 45 tienen un doctorado (44 empleados en 2022). Un
nivel de capacitación muy elevado que demuestra la exigencia en Viscofan y los medios
empleados para alcanzar la excelencia en la producción y mantener los niveles de
innovación necesarios en nuestra actividad.
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Igualdad y conciliación

El entorno laboral de Viscofan permite el desarrollo profesional y personal de todas las
personas que forman parte de la compañía, integrándolas y haciéndoles partícipes del
devenir de la empresa con independencia de su raza, etnia, género, orientación sexual,
edad, religión o nacionalidad, entre otros.

Sigue destacando el elevado porcentaje de hombres (71%) frente al de mujeres (29%). Un
porcentaje similar al de las empresas del sector.

 2023  2022
% Plantilla media por género y categoría Hombre Mujer     Hombre Mujer
Directores  77,6%  22,4%  80,4%  19,6%
Técnicos y Mandos  72,4%  27,6%  72,3%  27,7%
Administrativos  22,4%  77,6%  23,3%  76,7%
Personal especializado  75,5%  24,5%  75,2%  24,8%
Operarios  72,8%  27,2%  72,8%  27,2%
TOTAL  71,0%  29,0%  71,1%  28,9%

Compromiso 2030: Promoción del talento y desarrollo profesional
femenino
Incrementar el peso del género menos representado es uno de los retos a los que nos
enfrentamos, especialmente en la retención, desarrollo y promoción del talento
femenino. Por ese motivo nos marcamos el objetivo de cara a 2030 de conseguir que un
30% del nivel directivo esté compuesto por mujeres. 

Dentro de la gestión del talento se identifican oportunidades de incorporar el género
menos representado, tanto con candidatos internos como externos, en aquellas
posiciones que se prevén tener en el futuro en función de vacantes, oportunidades de
crecimiento o dentro del plan de sucesión.

La evolución del objetivo es la siguiente:

Base 100 año 2018 Compromiso 2030  2023  2022  2021  2020  2019  2018
Porcentaje de mujeres en puestos directivos      30,0%      22,4%  19,6%  17,9%  14,8%  15,4%  15,6%

En 2021 se aprobó el III Plan de Igualdad de Viscofan SA y I para Viscofan España SLU,
ambos con vigencia de cuatro años (2021-2025), en los que se han detectado áreas de
mejoras, se han fijado los diferentes objetivos a alcanzar en materia de igualdad y
conciliación laboral en la empresa, y se han contemplado las medias y/o acciones para su
consecución en todas las materias de análisis que se detallan en el  RD 901/2020 que
regula los planes de igualdad, además de añadir otras que se consideran fundamentales
para el correcto desarrollo e implantación del plan, y que para ello cuenta con una
Comisión Negociadora que se encarga además de su impulso y seguimiento. 

Este III plan de Igualdad de Viscofan SA parte de la evaluación del plan anterior con un
análisis de las acciones realizadas e implantadas o pendientes de realizar. Asimismo,
desde finales de 2020 se han recabado datos desagregados por sexo y conforme a la
nueva normativa legal según RD 901/2020 y RD 902/2020 de igualdad retributiva por el
que se incluye una auditoria retributiva. 
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Dentro del fomento de la diversidad Viscofan colabora con centros especiales de empleo
en España y en otros países para la realización de determinadas tareas que contribuyen al
desarrollo de nuestra actividad productiva. Asimismo, cuenta entre sus trabajadores con
personas con diversidad funcional. El detalle es el siguiente: 

 2023  2022
Hombre Mujer TOTAL Hombre Mujer TOTAL

Nº empleados con discapacidad  60  6  66      65  6  71

Además, en materia de igualdad Viscofan se ha sumado a la alianza CEO por la
Diversidad, una iniciativa pionera en Europa a la que se han adherido un total de 91
directivas y directivos de toda España. Tiene como misión unir a los CEO de las
principales empresas en torno a una visión común e innovadora de diversidad, equidad e
inclusión, actuando como impulsores y embajadores que ayuden a acelerar el desarrollo
de estrategias que contribuyan a la excelencia empresarial, la competitividad del talento
en España y la reducción de la desigualdad y exclusión en la sociedad española. La
participación de Viscofan en la alianza conlleva la presencia en encuentros y jornadas de
trabajo todo bajo el compromiso de ahondar en nuestras políticas y estrategias de
diversidad, equidad e inclusión buscando sinergias entre las diferentes empresas
adheridas.

Adicionalmente, el Grupo Viscofan participa como entidad colaboradora y miembro del
Comité de Dirección del Observatorio de Conciliación y Corresponsabilidad de la
Universidad Pontificia de Comillas. 

Los centros de trabajo en Viscofan contribuyen al desarrollo humano apoyándose en una
cultura y unos valores compartidos, y donde se ofrecen unas condiciones que facilitan el
talento colectivo, el intercambio de ideas, la innovación, el contraste de opiniones y la
puesta en común de iniciativas. 

Dentro del Comité de Sostenibilidad ejecutivo se ha analizado la evolución de la plantilla
por sexo, el seguimiento de permisos de carácter universal por nacimiento de hijos y
defunción por cónyuges e hijos, incluso en aquellos países cuya legislación no lo
contempla, no habiéndose previsto políticas de desconexión laboral.
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